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¯ÍÝËÃÝÝ

Øààðäëàãàòàé ìýäýýëë¿¿äèéã öóãëóóëæ, 
çàäëàí øèíæèëæ, ¿ð ä¿íã òàéëàãíàõ ¿éë

àæèëëàãàà þì. 



ªªÐÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

ªºðèéí ñóë áà äàâóó òàëûã òîäîðõîéëæ, 
ººðñäèéíõºº ¿éë àæèëëàãààíä áîäèòîé ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, îþóòàíä /íèéãýìä/ ¿ç¿¿ëæ 

áàéãàà ¿éëчèëãýýãýý èë¿¿ ¿ð àøèãòàé, 
чàíàðòàé áîëãîõ õýðýãë¿¿ð þì.



ªºðèéí ¿íýëãýýíä ãàð÷ áàéãàà 

ò¿ãýýìýë äóòàãäëóóä
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• Урьд өмнө хийсэн үйл ажиллагаандаа хандсан 

• ¯éë àæèëëàãààãàà нуршин дүрсэлсэн

• Îдоогийн байгаа áàéäëûã хамгаалан хайцаалсан

• Ñул талыг илрүүлэхээсээ хэт магтан дөвийлгөсөн

• Үнэлгээг хэтийн эрэлт хэрэгцээндээ баримжаалж 
хийгээгүй

• Хамт олны оролцоо муу, нээлттэй, ил тод биш

• ×анарыг тасралтгүй сайжруулах арга замыг 
тодорхойлоогүй



ªªÐÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÒÀÉËÀÍ

Ýíý íü ìàãàäëàí èòãýìæëýх ¿éë àæèëëàãààíû 

õàìãèéí чóõàë ýëåìåíò áºãººä òухайн

сургуулийн /салбар, íýãæèéí/ эрхэм çîðèëãî,

зорилтуудын õýðýãæèëò, ¿ð ä¿í  íü ìàãàäëàí 

èòãýìæëýëийн øàëãóóð, шаарплагóóäûã  

õàíãàæ áàéãààã íîòëîõ áàðèìò þì.



Òàéëàí áèчèõýä áàðèìòëàõ çàðчìóóä
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• Үíýí, çºâ, áîäèò ìýäýýëýëд 

òóëãóóðëàñàí áàéíà

• Хýë íàéðóóëãà ñàéòàé, õ¿ñíýãò 

ãðàôèê íü îéëãîìæòîé áàéíà

• Тîîчиæ äóðüäàõäàà áèø ¿éë 

àæèëëàãààíäàà øèíæèëãýý, 

¿íýëãýý, ä¿ãíýëò õèéñýí áàéíà



ªªÐÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ Á¯ÒÝÖ

1. ÎÐØÈË

2. ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ¯ÍÄÑÝÍ ÕÝÑÝÃ

 Эрхэм зорилго,зорилтууд

 Төлөвлөлт, төсөвлөлт

 Засаглал, эрх зүйн зохицуулалт

 Хүний нөөцийн хөгжил

 Ìàòåðèàëëàã болон технологийн нөхцөл

 Хөтөлбөрийн шинэчлэл

 Суралцагчдад чиглэсэн үйлчилгээ

 Судалгаа, инноваци

 Нийгэмд чиглэсэн үйлчилгээ

 Үндэсний болон олон улсын хэмжээнд эзлэх байр суурь

3. Ä¯ÃÍÝËÒÈÉÍ ÕÝÑÝÃ

4. Хавсралтууд



ÎÐØÈË ÕÝÑÝÃ
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• Îðøèë íü òîâч, òîäîðõîé, òàéëàíãèéí õààíà þóíû тухай 

áèчñýíèéã õàðæ áîëîõóéö áàéíà

– Òàéëàíãèéí çîðèëãî

– Òàéëàíãèéí á¿òýö, á¿ëýã ç¿éë¿¿ä

• ªºðèéí ¿íýëãýýний ямàð áàã á¿ðä¿¿ëæ, ÿìàð ¿éë 

àæèëëàãààã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëæ, ÿìàð ¿ð ä¿íä 

õ¿ðñýíèéã õàðóóëàõ

• ªìíº íü ¿íýëãýý õèéæ, ä¿ãíýëò ºãч áàéñàí áîë òýäãýýð 

ä¿ãíýëò¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿìàð àðãà õýìæýý 

àâñàíûã õàðóóëàõ



¯ÍÄÑÝÍ ÕÝÑÝÃ

• Шалгуур, шаардлага тус бүрт хамаарах процессын 

чанарыг тîî áàðèìò, íîòëîõ áàðèìòàä òóëãóóðëàí 

ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé  ¿íäýñëýëòýé íàðèéí íÿãò 

òîäîðõîéëîн, үр дүнгийн ололттой, дэвшилттэй тал, 

түүний үр нөлөөг тодорхойлно. Мөн дутагдалтай тал, 

анхаарах асуудлуудыг тодотгоно.

– òóõàé õýñã¿¿äèéí õîîðîíä çîõèñòîé òýíöâýðò áàéäëûã õàäãàëàõ

• Шалгуур, шаардлага á¿ðèéí хүрээнд öààøèä õèéõ àæèë, 

þóã ººðчëºõ, þóã äàõèí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé, ÿìàð 

íýìýëò ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëýõ çýðãèéã òóñãàñàí 

çºâëºìæèéí õýñãèéã îðóóëáàë çîõèìæòîé.



Ä¯ÃÍÝËÒÈÉÍ ÕÝÑÝÃ

• ªºðèéí ¿íýëãýý õèéñýí àðãà÷ëàë

• ªºðèéí ¿íýëãýý õèéõ ÿâöàä 
àæèãëàãäñàí ãîë ÷óõàë àñóóäëóóä

• Åðºíõèé ä¿ãíýëò 



Чанарын үнэлгээний зарим 

аргачлал

• Процессын бүдүүвч

• График

• Парето анализ

• Загасны ясан /Ишикава/ диаграм

• Түгэлтийн диаграм

• Шалгах хуудас

• Хянах хүснэгт

• Оюуны довтолгоо

• Бенчмаркинг /харьцуулалт

• SWOT анализ



SWOT øèíæèëãýý
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• SWOT øèíæèëãýý íü áàéãóóëëàãûí 

ãàäààä áà äîòîîä îð÷íû õ¿÷èí 

ç¿éë¿¿ä äýýð ¿íäýñëýí ò¿¿íèéã íèëýýä 

ñàéí ºðñºëäºõ áàéð ñóóðèíä õ¿ðýõýä 

íºëººëºõ íºõöºë áàéäëûã 

òîäîðõîéëîõ ¿íäñýí àðãà þì. 



Äîòîîä

îð÷èí

Ãàäààä

îð÷èí

Äàâóó òàë (S)

(5-10 äîòîîä äàâóó

òàëàà ýðýìáýëñýí 

æàãñààëò)

Ñóë òàë (W)

(5-10 äîòîîä ñóë òàëàà 

ýðýìáýëñýí æàãñààëò)

Áîëîìæ (O)

(5-10 ãàäààä 

áîëîìæèéã 

ýðýìáýëñýí æàãñààëò)

Эрсдэл (T)

(5-10 ãàäààä àþóëûã 

ýðýìáýëñýí æàãñààëò)

SWOT / TOWS ìàòðèö



Äàâóó òàë /Strengths/
Үéë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ÷àäâàð áîëîí áèåò áà áèåò áóñ íººö þì.
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• ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õ¿íèé íººö

• íýð õ¿íä, íàéäâàðòàé áàéäàë

• áóñäàä òàíèãäñàí ä¿ð òºðõ /íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 

¿éë÷èëãýý/

• îíöãîé ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý

• çàõ çýýëä ýçëýõ òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðü 

• áàéíãûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, íàéäâàðòàé õàìòðàã÷èä

• çîõèîã÷èéí ýðõòýé á¿òýýë, ïàòåíò

• ìýäýýëëèéí ñèñòåì

• áèåíåñ ÿâóóëàõ áóñàä ¿íý öýíýòýé íººö



Ñóë òàë /Weaknesses/
Тóõàéí áàéãóóëëàãûí ¿ð àøèãòàé àæèëëàõàä ñààä áîëäîã äóòàãäàëòàé

áàéäàë, çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áóóðóóëäàã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä þì.
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• ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëîí íººöèéí äóòàãäàë 

• óäèðäëàãûí óð ÷àäâàð ñóë

• ìýäëýã òóðøëàãà, ÷àäâàðûí õîìñäîë

• á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðºë öººí 

• òåõíîëîãèéí õîöðîãäîë

• ºíäºð çàðäàë, ¿ð àøèãã¿é ñàíõ¿¿æèëò

• çàõ çýýëèéí áàãòààìæ áàãà

• çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã¿é

• áîäëîãî òîäîðõîé áóñ  ãýõ ìýò



Áîëîìæ /Opportunities/
Бàéãóóëëàãûí îð÷íû õàìãèéí òààòàé íºõöºë, ñòðàòåãèéí çîðèëòóóäàà 

õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëîõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä þì.
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• çàõ çýýëèéí îðîí çàéä òàíèãäàõ áàéð ñóóðü 

• óðò õóãàöààíä ºðñºëäºõ ÷àäâàð 

• ºñºí äýâæèõ õýòèéí òºëºâ

• áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ººð÷ëºëò 

• òåõíèê, òåõíîëîãèéí äýâøèë, øèíý òåõíîëîãè 

• øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý 

• ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýéãýý ñàéí õàðèëöààòàé áàéõ

• ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýý ñîíèðõîë íýìýãäýõ

• çàõ çýýëèéí ºñºëò 



Áýðõøýýë /Threats/
Үð àøèãã¿é áèçíåñèéí õºãæèë áîëîí õàíäëàãààñ ¿¿ñäýã õàìãèéí òààã¿é íºõöºë

áºãººä àøèã îðëîãûã áóóðóóëæ, îäîîãèéí áîëîí õ¿ðýõèéã çîðüæ áóé çîðèëòын ãîë

саад тотгор болдог хүчин зүйлүүд юм.
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• ºðñºëäººíèé äàðàìò ºñºõ, áàéð ñóóðèà àëäàõ

• ºðñºëäºã÷ áàéãóóëëàãà èë¿¿ ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 

ãàðãàõ 

• ìºíãºíèé õàíøíû òààã¿é ººð÷ëºëò, çýýëèéí õ¿¿íèé 

ºñºëò

• ýðõ ç¿éí îð÷íû òîãòâîðã¿é áàéäàë 

• Çàõ çýýë áàãàñàõ

• ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õýðýãöýý, ñîíèðõîë ººð÷ëºãäºõ 

• Òåõíîëîãèéí ¿ñðýíã¿é õºãæèë òàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í, 

¿éë÷èëãýýã õýðýãöýýíýýñ ãàðãàõ 



Äîòîîä

îð÷èí

Ãàäààä

îð÷èí

Äàâóó òàë (S)

(5-10 äîòîîä äàâóó

òàëàà ýðýìáýëñýí 

æàãñààëò)

Ñóë òàë (W)

(5-10 äîòîîä ñóë òàëàà 

ýðýìáýëñýí æàãñààëò)

Áîëîìæ (O)

(5-10 ãàäààä 

áîëîìæèéã 

ýðýìáýëñýí æàãñààëò)

S-O ñòðàòåãè

Áîëîìæèéã äàâóó òàë 

áîëãîí àøèãëàõ 

ñòðàòåãèéã òîìü¸îëîõ

W-O ñòðàòåãè

Äàâóó òàëàà àøèãëàí 

àþóëààñ çàéëñõèéõ 

ñòðàòåãèéã òîìü¸îëîõ

Эрсдэл (T)

(5-10 ãàäààä àþóëûã 

ýðýìáýëñýí æàãñààëò)

S-T ñòðàòåãè

Áîëîìæèíä 

òóëãóóðëàí ñóë òàëàà 

¿ã¿é õèéõ ñòðàòåãèéã 

òîìü¸îëîõ

W-T ñòðàòåãè

Ñóë òàëàà áàãàñãàæ, 

àþóëààñ çàéëñõèéõ 

ñòðàòåãèéã òîìü¸îëîõ

SWOT / TOWS ìàòðèö



Äàâóó òàë Ñóë òàë

Боломж S-O ñòðàòåãè S-T ñòðàòåãè

Эрсдэл W-O ñòðàòåãè W-T ñòðàòåãè

¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàëò



SWOT øèíæèëãýýíèé äàðàà ...

SWOT øèíæèëãýý

Ñòðàòåãè òîäîðõîéëîõ

Õÿíàëò øèíæèëãýý

Ñòðàòåãè òîìü¸îëîëò, 
¿íýëãýý

Ñòðàòåãè 

õýðýãæ¿¿ëýõ

•Óëàìæëàëò àðãà çàì

•Øèíý àðãà çàì

Ôîðìàòèâ ¿íýëãýý

Ñóììàòèâ ¿íýëãýý



www.accmon.mn

tungalag@accmon.mn
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