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Агуулга

 Шинжээч

 Шинжээчийн чадавхи

 Шинжээчийн баримтлах зарчим

 Хувин болон харилуааны ур чадвар
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Магадлан итгэмжлэх үйл ажиллагааны чанар

 Зохицуулагч, ментор, шинжээч, комиссын гишүүд

 Магадлан итгэмжлэлийн шалгуур шаардлага, журам /үйл 

ажиллагааны зарчим/

 Журмын хэрэгжилт

 Үр дүнг хүлээн зөвшөөрөх /олон улсын түвшинд/
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Шинжээч гэж хэн бэ?

Шинжээч

БМИҮЗ

Баг, 
хамтрагчидДБСБ
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Шинжээчийн нөөц бүрдүүлэх, хөгжүүлэх

 ДБСБ

 Мэргэжлийн байгууллага, холбоо

 Эрдэмтэн, судлаач

 Оюутан /магистр, доктор/
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 Зөвлөх шинжээч

 Шинжээч

 Нэр дэвшигч шинжээч



Шинжээчийн чадавхи

Чанарын

баталгаажуулалт 

Байгууллагын

магадлан 

итгэмжлэл

Хөтөлбөрийн 

магадлан

итгэмжлэл

Мэдлэг • Олон улсын 

нийтлэг зарчим, 

арга барил

• Үндэсний ЧБТ

ДБСБ-ын МИ-ийн 

шалгуур, шаардлага

Хөтөлбөрийн

МИ-ийн шалгуур, 

шаардлага

Арга

барил

Шинжээчийн

• үүрэг, хариуцлага

• үйл ажиллагаа

ДБСБ-ын МИ-ийн 

эрх зүйн 

зохицуулалт, журам

Хөтөлбөрийн

МИ-ийн эрх зүйн 

зохицуулалт, 

журам

Даалгавар Оролцоо

• Хувь нэмэр

• Эрх ашиг

Эрхэм зорилгын 

хэрэгжилт-үр дүнд 

чиглэсэн үнэлгээ

Суралцахуйн үр 

дүнд чиглэсэн 

үнэлгээ
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Шинжээчийн чадавхи бэхжүүлэх

 Сургалт  /мэдлэг/

 Бие даан судлах /гарын авлага/

 Ажиллангаа суралцах /оролцоо/
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Шинжээчийн ёс зүй

 Шинжээчийн ѐс зүйн хэм хэмжээ нь 

– үйл ажиллагаандаа итгэл үнэмшилтэй хандах, 

– бүх үйлдэлээ итгэл төгс гүйцэтгэх, 

– гаргасан шийдвэртээ эзэн байх боломж бүрдүүлдэг. 

 Энэ нь нэг талаас хариуцлага боловч нөгөө талаас тэгш, 

шударга, хараат бус ажиллах үндсэн нөхцлийг 

найдвартай хамгаалах арга хэрэгсэл болно. 

 Ёс зүйн хэм хэмжээг сахин мөрдснөөр шинжээчид хувь 

хүн талаасаа хөгжиж, зөв чиг хандлагатай болно

 Багийн дотор эерэг  уур амьсгал бүрдэж, ажлын 

бүтээмж, чанар дээшлэхийн хамт буруу үйлдэл хийх, 

буруу шийдвэр гаргах аливаа эрсдэлээс хамгаалагддаг 

давуу талтай. 
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Шинжээчийн ёс зүй

 Шинжээчийн ѐс зүйн хэм хэмжээг баримтлан ажиллах 

нь ашиг сонирхлын зөрчилтэй нөхцөл байдалд ч, 

өөрийн хууль ѐсны эрх ашгаа хамгаалан, хүндрэлтэй 

нөхцөл байдал, төвөгтэй асуудлаас зайлсхийхэд 

шинжээчид тусалдаг төдийгүй буруу үйлдийг таслан 

зогсоох, хариуцлага тооцох зэрэг арга хэмжээний эрх 

зүйн зохицуулалт болдог учраас магадлан итгэмжлэх 

үйл ажиллагааны найдвартай, шударга байдлын 

илэрхийлэл болно
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Шинжээчийн баримтлах зарчим

Олон улсын нийтлэг тогтсон хандлага, туршлагаас 

үзвэл шинжээчийн үйл ажиллагаанд дараах зармчуудыг 

баримталж байна. Үүнд:

 Ур чадвартай байх: Шинжээч бие даасан үйл ажиллагаа 

явуулж, үнэн бодитой дүгнэлт гаргахад шаардлагатай 

мэдлэг, ур чадвартай, өөрийн мэргэжлийн чиглэлээр 

нарийн мэргэшсэн, энэ чиглэлээрээ манлайлах 

туршлагатай байна.

 Хараат бус байх: Магадлан шинжлэх үйл ажиллагаанд 

оролцогч талууд өөрийн байр суурь, хувийн харилцаа, 

зан, үйлдлээ шинжээчийн үйл ажиллагаанаас ангид 

байлгана.
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Шинжээчийн баримтлах зарчим

 Ил тод байх: Шинжээчийн үйл ажиллагааны талаар 

оролцогч талуудад урьдчилан нээлттэй ил тод 

дэлгэрэнгүй мэдээлж, шинжээчдийн үйл ажиллагаанд 

сөргөөр нөлөөлөх аливаа үйлдлээс сэргийлнэ.

 Нууцлалтай байх: Шинжээчдийн дүгнэлт гарахаас өмнө 

оролцогч талууд өөрсдийн хувийн байр сууриа нийтэд, 

ялангуяа хэвлэл мэдээллээр илэрхийлэх, холбогдох 

баримт материалыг санаатай болон санамсаргүй дэлгэх 

зэргээр шинжээчийн үйл ажиллагаанд дарамт, шахалт 

учруулахгүй байхын тулд тодорхой нууцлалтай байна.
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Шинжээчийн баримтлах зарчим

 Хүндэтгэлтэй байх: Оролцогч талууд үндсэн хуулиар 

олгогдсон хувь хүний эрх, үүрэг, эрх чөлөөг дээдлэн, 

хуулиар олгогдсон бусад эрх, түүнчлэн тухайн хүний 

хувийн ѐс суртахуун, ѐс зүйд хүндэтгэлтэй хандана.

 Харилцан хамтран ажиллах: Шинжээч нь сургуулийн 

хамт олон, тодорхой үүрэг хариуцлагатай хүмүүстэй 

холбоо тогтоож мэдээлэл авах, мэдээллийг олон эх 

сурвалжаас авч нотлох зэрэг нөхцөл байдалд хамт 

олон, хүмүүстэй эв дүйтэй харилцах, хамтран ажиллах 

арга зүйг эзэмшсэн байна.
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Шинжээчийн баримтлах зарчим

 Зайнаас харилцах: Шинжээчийн үйл ажиллагааны үед 

оролцогч талууд хоорондоо албан бус харилцаа 

тогтоохгүй, албан бус эх сурвалжийн мэдээллийг 

ашиглахгүй.

 Үндэслэлтэй байх: Шинжээчийн үнэлгээ, дүгнэлт нь 

боловсролын салбарын тогтоосон эрх зүйн баримт 

бичгүүд, нийтээр тогтсон үзэл баримтлалд нийцсэн, 

түгээмэл хэвшсэн нэр томьѐо, ойлголтын дагуу 

боловсруулагдсан байна.
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Шинжээчийн баримтлах зарчим

 Нийцтэй байх: Шинжээчийн үнэлгээ хийх арга зүй нь 

үнэлгээний зорилго, зорилттой нийцсэн байх ба 

оролцогч талуудад зохистой байхаар үйл ажиллагааг 

зохион байгуулна. 

 Шинжлэх ухаанч байх: Шинжээчийн үнэлгээ дүгнэлт нь 

тухайн тохиолдол, нөхцөл байдалд ижил мэргэжлийн 

өөр шинжээч ажилласан бол зөрүүгүй давтагдах 

хэмжээнд онол, арга зүйн хувьд баталгаатай байна.
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Хувийн болон харилцааны ур чадвар

 Үнэлгээ хийх

 Тайлан бичих

 Үндэслэл бүхий, уялдаа холбоотой дүгнэлт 

гаргах

 Багаар ажиллах

 Зөрчлийг шийдвэрлэх
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Шинжээчийн баг /3-5 гишүүн/

 Ижил чиглэлийн ДБСБ-д удирдах, гүйцэтгэх 

албан тушаалд ажилласан туршлагатай 1-3 

гишүүн

 Тухайн ДБСБ-ын гадаад оролцогч талыг 

төлөөлөх 1 гишүүн

 Оюутны төлөөлөл 1 гишүүн

 Хэрэв сургууль хүсэлт гаргавал Олон улсын 1 

шинжээчийг оролцуулах 
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Ашиг сонирхлын зөрчил

 3-аас доошгүй жилийн өмнө,  одоо тухайн ДБСБ-тай 

хөдөлмөрийн ямар нэгэн харилцаатай /үндсэн, гэрээ, 

хэлцэл/

 Тухайн ДБСБ-тай холбоотой шийдвэр гаргах, зөвлөх 

үйлчилгээ үзүүлдэг байгууллагын ажилд шууд оролцож 

/өмнө оролцож байсан нь хамаарахгүй/ байгаа

 Тухайн ДБСБ-ыг 3-аас доошгүй жилийн өмнө төгссөн, 

одоо суралцаж байгаа

 Тухайн ДБСБ-тай гишүүнчлэл, түншлэл зэрэг нягт 

холбоотой ажиллаж байгаа

 Ойр дотнын хүн  /гэр бүлийн гишүүд/ нь тухайн ДБСБ-д 

ажиллаж, суралцаж байгаа бол
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Магадлан шинжлэх 

Үйл явц Хугацаа Үнэлгээний

арга зүй

Гарц , үр дүн

Сургуульд очиж 

ажиллахын өмнө

14 хоног Баримт бичгийн 

шинжилгээ

Шинжээчийн  

урьдчилсан

үнэлгээний тайлан

Сургуульд очиж 

ажиллах

3-5 хоног Ажиглалт,

асуулт, 

ярилцлага

Нотлох баримтууд

Сургуульд очиж 

ажилласны 

дараа

15 хоног Чанарын 

судалгаа

Шинжээчийн 

үнэлгээний тайлан
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Сургуульд очиж ажиллахын өмнө

 Урьдчилсан үнэлгээний тайлан

 Зохицуулагч бэлтгэх

– Хариулт, тайлбар авах асуултууд

– Нэмэлт материал

– Уулзах хүмүүс

– Биечлэн очиж танилцах /салбар, нэгж, төв, 

лаборатори гэх мэт/
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Сургуульд очиж ажиллах

 Шинжээч нь БМИҮЗ-ийг төлөөлж байгаа 

гэдгийг эн тэргүүнд тавьж, зөвхөн 

хувийн болон албан ажлынхаа байр 

сууринаас асуудалд хандахгүй байх
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Ярилцлага, уулзалт хийх

 Сургуулийн хамт олны хувьд шинжээчийн баг ажил 

шалгахаар ирсэн хэмээн  түгшүүр дарамттай хүлээж 

авах нь нийтлэг байдаг тул уулзалт бүрийн эхэнд 

тэдний хөгжлийг дэмжих гол зорилго, хөндлөнгийн 

үнэлгээний ач холбогдлыг сайтар таниулна.

 Богино хугацаанд үнэ цэнэтэй мэдээлэл цуглуулахын 

тулд асуудлыг бүрэн, оновчтой  тодруулах асуултуудыг 

урьдчилан сайтар бэлтгэнэ.
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Ярилцлага, уулзалт хийх

 Ярилцагчид өөрт нь хандсан түүний ажил хэрэгтэй шууд 

холбоотой асуултыг асууна. Тухайлбал: Та юу хийдэг 

вэ? Та хэрхэн хийсэн бэ? Та ямар үр дүнд хүрсэн бэ? 

Хүрсэн үр дүн нь сайн уу, эсвэл муу юу? Та яагаад 

ингэж дүгнэсэн бэ? Үр дүн нь танд ямар ач 

холбогдолтой байв? Таны хувьд сургамжтай зүйл нь юу 

байв? Гэх мэт

 Ярилцах үед нэг юмуу хэсэг оролцогч илэрхий 

давамгайлж, асуудлыг нэг тал руу хэлбийлгэхээс 

сэргийлж, оролцоог тэгш байлгах арга техник /бусдад нь 

боломж олгох, идэвхгүй оролцогч руу тухайлан хандах 

гэх мэт/-ийг ашиглана. 
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Ярилцлага, уулзалт хийх

 Ярилцлага бүрийн төгсгөлд оролцогчдод асуулт тавих, 

нэмж хэлэх боломж олгох ба тэдэнд талархлаа 

илэрхийлнэ.

 Чиглүүлэх, зөвлөх агуулгатай асуулт тавихаас 

зайлхийнэ. Жишээ нь: Хэрвээ ....  бол илүү сайн юм биш 

үү? Яагаад ингэж болохгүй гэж?

 Шинжээч нь БМИҮЗ-ийг төлөөлж байгаа гэдгийг эн 

тэргүүнд тавьж, зөвхөн хувийн болон албан ажлынхаа 

байр сууринаас  асуудалд хандахгүй байх нь чухал.
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Сургуульд очиж ажилласны дараа

 Сургуульд очиж ажиллах үед цуглуулсан мэдээллийг 

ашиглан урьдчилсан үнэлгээний тайланд тулгуурлан  

шинжээчийн үнэлгээний тайланг бичнэ. 

 Шинжээчийн үнэлгээний тайланд сургуулийн зүгээс 

өгсөн саналыг хянан үзэж, тайланг эцэслэн бичнэ.

 Шинжээчийн үнэлгээний тайланг нэгтгэх, эцэслэн 

бичихтэй холбоотой бусад ажлуудыг багийн гишүүний 

хувьд гүйцэтгэх

 Хугацааг баримтална.
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Шинжээчийн үнэлгээ, дүгнэлт

Шалгуур

Үнэлгээ Шилдэг Үндэслэл

Бүрэн 

хангасан

Хэсэгчлэн 

хангасан

Хангаагүй

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Нэгдсэн үнэлгээ
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Үнэлгээний аргачлал

 Бүрэн хангасан – Эерэг үр дүнгүүд хангалттай бөгөөд илрэл 

нотолгоо нь бүрэн илэрхий тодорхой /Байнгын сайжруулалт 

хийж  илэрхий ахиц дэвшил гарч байгаа/

 Хэсэгчлэн хангасан – Зарим эерэг үр дүн байгаа боловч 

хангалттай бус, илрэл нотолгоо нь тодорхойгүй /Байнгын 

сайжруулалт, ахиц дэвшил хангалттай бус/

 Хангаагүй – Үр дүн хараахан гараагүй, илрэл нотолгоо огт 

байхгүй 

 Шилдэг – Онцгой сайн туршлага /Эрхэм зорилгын хэрэгжилтэд 

онцгой хувь нэмэр оруулахуйц үр дүн гарсан, байнгын 

сайжруулалт хийж буй өөрийн өвөрмөц, шинэлэг арга 

механизмаар дамжуулан чанарын соѐлыг төлөвшүүлж буй 

шилдэг туршлага/
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Шинжээчийн үнэлгээний тайлан

 Ерөнхий дүгнэлт /Шаардлагад нийцсэн байдлыг 

тодорхойлох мэдээллүүд/

 Онцлох зүйл: . . . . . . . . . . /давуу, сайн үр дүнгүүд/

 Үнэлгээ /шаардлага тус бүрээр/

 Нотлох баримтууд

 Зөвлөмж
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Тайлан бичих

 Сургуулийн өөрийн үнэлгээний тайлан болон сургуульд 

очиж цуглуулсан найдвартай нотлогдох баримтуудад 

тулгуурлан шинжээчийн үнэлгээ, дүгнэлтийг бичнэ. 

Нотлох боломжгүй мэдээлэлд тулгуурлах, батлагдаагүй 

хийсвэр дүгнэлтийг ашиглах, дурьдахаас зайлсхийх нь 

чухал.

 Дүгнэлт ба үнэлгээ нь харилцан уялдаатай нийцтэй байх 

ѐстой. Тухайлбал: олж цуглуулсан мэдээллүүдэд дүн 

шинжилгээ хийж, дүгнэж бичихдээ зайлшгүй анхаарах 

дутагдалтай талуудыг орхигдуулж, шалгуурыг 

“хэсэгчлэн хангасан” гэж үнэлсэн бол үнэлгээг өөрчлөх, 

эсвэл дүгнэлтийг дахин нягтлаж үзэх шаардлагатай.
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Тайлан бичих

 Тодорхой бус, далд, салаа утгатай бичих, зөөлрүүлэх 

зэргээс зайлсхийх

 Зөвлөмж өгөхдөө сайжруулах асуудал, хэсгийг 

тодорхой заах ба ямар нэгэн нөхцөл болзол дурдахгүй 

байх

 Сургуулийн хамт олон нийтээр хүлээн зөвшөөрч байгаа 

шилдэг, сайн туршлагыг онцлон сайшаах 
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Хамтран ажиллах 

болсон Танд баярлалаа
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