YAHAPBIH BATAJITAAKYYJIAJTBIH OHOOTI MIH BAVIAJIJL
XUHUCHOH HNUHKHAITID

BonoBcpomnbiH Maraaian UTTAMAKIIPX YHIICHUN 36BII6J1 Hb YaHAPBIH OaTalraaxyyJaanThiH
YT aXwiiaraanbl yp OYHI TYJATYypiaH 13371 OOJOBCPOJBIH canOapblH XOIKUJA XYBb HIMAD
opyyJiax 30pWJIT00p CHASBYMIICOH IYH IIWHXKUITID XWX, OOJUIOTHIH 36BIOMXK O0OJOBCpYYJax,
TYID3H J3AMIPYYIIdX YHII @Xujularaar TOITMOJ XIPIDKYYIDK OaiiHa. DHOIXYY aXIBIH XYPIIH]
MarajyiaH UTTAMKIIIINIH YHAIT39HUHA Yp AYHT HATTI3H OOJOBCPYYIIK, candapT Tynramaax Oyi
acyyJai, caikpyyiax [maapajgaraTai Yurisiyyd, TYYHWISH CaifH TYpLIUIArbIT TOJOPXOMIOH 1931
00JI0BCPOJIBIH OalTyyJUIaryyblH TacpalITIyH caibkpyyantaf ASMAJIIST Y3k OaliHa.

Tyxaitn6ain, 13371 00J0BCPOIBIH CyprainThiH Oairyysuiareid 2024, 2025 onyyman XyyduH
00JI0H MMHA manryypaap tyc oyp 21, nuiit 42 cypranteiH Oaifryysara, 2024 onj marajian
utraMKracol 109 GakanaBpbiH xeTenbep, MapraskiauitH 60J710H, TEXHUKHIHH, O0JI0BCPOIIBIH
2025,2026 onx mUWHY MAITyyp IIaapajaraap MarajiaH WUTIIMKIBIACIH 27 XeTendepuiiH
IIMHX9YUAH YHDJTI), IYTHAIT OOJOH MarajyiaH HWITAOMKIIX KOMHCCBIH TOTTOOJIOOp TapcaH
30BJIOMXK, IIaap/jIarajl TooH OOJOH YaHAPBIH AYH ITHHKKATIAT XUCoH. YT mrHxmirdr SURE
yHAIr3HUNH OyTan 60oH SPSS 25.0 mporpamm ammuriad OoOBCpYYyJDK, Yp AYHI HAITIDH
IYTHACOH 06reej 5H? Hb cal0apblH MIMHXXI9YM], OPOJIIOrY TaIyyJAblH CaHall, TypILJarbir
CUCTEMTAIUTI3p HATTIIX OONOMKHIAT OYpAyYIICoH.

MeH IyH MIMHXWUIT9HUN YP. AYHI YHIICISH CYpPraiiThlH OalryysuiaryyablH aHxaapax
[aapJiarataii acyy Ity yAabil TOJOPXOWIDK, ITMHKIIUHITH 30BIAOMK, IIaapAarbH ysiaa xoia600,
XaMaapJibIl XapbllyyJCaH AYTHOATYYAUWL rapracad. OAradp yp AYHT MarajjlaH HUTIIMKIDX
KOMHCCHIH THUIIYY, OOJOH 3pX OYXWil WMHHXIIUINAT YaJaBXXKyyJlaX CypraiT, HX 397
CYpryyJjuynaaj 30puyJjicad Cyprajir, apra XaMyK3sranp AaMiKyyJaH TYTI3H J3JIr3PYYJIK, XaMThIH
aXuuiaraar O3X>KYYJIRH @Xwuiak OaiiHa. DHOXYY @XIbIH XYPI9HA MIPIKIMMH YUIIAA TYC
Oypa3p_HapuiiBumicad cypraireir 2025 oubl 5 ayraap capsiH 21-Huil eapeec 12 myraap capbiH
02-Hbl @APUIAL XYPTHJ1 30XHOH OalTyyIIK, HIMHXK334YH]l OOJOH KOMHUCCHIH THLIYYJIUHH YHAJII33
XMUX YaJaBXBIT HOMOATAYYIDX, YaHApBIH OaTalraaxyylalThlH YW aXwiaraaHbl yp HeJeer
TPOILTYYIIIX3A UUTII9H @KUiiax OaiiHa.

2025-2026 onb1 Gaiamaap Monron VYican 68 m331 6050BCpoisiblH Oaifryyiiara yill
aXWIUIaraa siByyJDK Oaiiraaraac 54 Hb MaraiyiaH HTTIMKIIITICOH 06Tee1 HUUT cypaardasH /9.4
XyBb Hb MaraJlaH UTTAMIKIIATIICOH CYypryyJIb Cypalax OaiiHa.

XyyduH majiryypaap YHJIITACIH OalTyysuiaryyasH TyHAaK YHAIT? 96.8 XyBb Oalican
0eree1 “IpadM MIMHKUITII, CyAalraa” XaMT'uiH CyJI, “HUUTIMJI YATIIICOH YHITIHITI?” XaMIUiH
OHJIep YHAIrAT3H rapcad. luHs manryypaap yHAIATACOH OalTyysularyyIblH JyHJIQX YHIJITD)
91.8 xyBb Oaiican 6a “gaHapbIH OaTalraaxyynair’, “apA5M MIMHKHITI?, MHHOBAIKM XaMIHHH
Cya YH3Ar»T3 rapcad. [lotyyp Oaiip, caHXyyruiiH 3X YYCB3p, CyAajraaHbl TOCOB, OIOYHBI
OMYMIH XaMraajaiaT, 4YaHapblH JOTOOA OarajraaxkyymnaiT, OJIOH YJICHIH TYBIIMHJA XYJI3H
30BIIEOPOTIOX Oaiiaall 33paT Y3YYIMITYY/I XaMTuifH 0ara yHaIras aBcad. (XascpaJar 01.)



1?31 OOJOBCPOJIBIH CYpPrajIThiH XOTOJ0OPUHH Marajuian UTrMKIIuAr 2004 oHooc
XIPADKYYIDK 9X3i5coH Oereen 2025-2026 onbl Oaiimmaap HuiT 978 Xxerenbep waramiaH
HUTIMKIDIACIHIIC 526 XOTeI00pHifH Marayiad HTTIMKIIRI XYUYUHTIH OaifHa.

2024 onn 108 GakanmaBpbIH XOTONOOPT XUHCOH IMUHKWITIBIIZP MANTYYp MIaapAiarbH
XIPIDKWITUAH TyHAXK YHAII) 95.8 XyBb rapcat Oaiina. “barmmiin yitnn axwuiaraa”, “gaHapbiH
YHDIIT3, OaTtanraaxyynanT’ XaMruitH 0ara YHAIrITIH Oaiican 007 “cypaliiardu] YurJIdCIH YT
axuuiaraa”, “xeTes0epuiiH TOJIOBIONT XaMTHIH OHAOP YHAIMITIH rapcaH.

[uaxsuauitn ercen 2400 3eBnemxk, 182 miaapanaraj aryyiarslH IIMHXWITY XUK, Japaax
HUNTIIAT acyyJUTYyAbIT TOJIOPXOMUIICOH.

o XeTenbepuitH 30puiro, cypailuaxyiH yp AYHT XOAOJAMOPHUIH 3aX 3331TIH ysuiayyiax

maapiararai;

o Ilpaktuk 00JIOH cynaiaraaH]i CyypuicaH CyprajiitblH apra 3yi cyJ;

o Jlannara, YHIABIPIIMIH OPYHBI XYPTIOIMIK XaHTAITTYH;

e barmmitn cynanraanbel OyTIdOMK, OJIOH YJICBIH XaMTBhIH @KMJUIaraar HIMOATIYYIIX

maapJiararaii;

e JloToox yaHapbIH OaTaiaraaxyyJajlThlH TOITOJIOO CyJl OaiiHa. (XaBepaar 02.)

2025-2026 onsl Oaiigymaap Monroin Yiicaa MIPraxiuitH 00J0H TEXHUKANH 00510BCposibiH 70
Oaiiryysutara yin axuuiaraa aByyJok, 41584 cypanuaru cypanmax Gaita. Huiit 1096 xetenbep
X3pArKuK Oaliraaraac 82 xeTesi0ep MaraJjiaH UTIIMKIATACOH OalHa.

[UHXUATIArRp MWANTYyp MIAaapIPIarbiH X9pATKWITHRH AYHAK YHIIT 92 XyBb TrapcaH
Oeree/1 3aifHbI OOJIOH I[AXUM, CyprajThIH TEXHONOTHIH HOXIION, AXUM MDAJPIJUIMHH XYPTIIMIK,
CyJlaJiraa MHHOBAIIUIH JIMIKIIT XaMIHITH CYJI YHIJITIITIH 0alB.

[uHx9auitH @FCOH 36BJIOMXK, ITaapuiaraj aryyJrblH IIUHXWITI) XUWXK, JapaaX HUWTIAT
acyyaJyyIbIl TOAOPXOHIICOH.

o XoTonbepyyOuilr XeJelIMepHiiH 3ax 399JHHH DJpANT, TEXHOJOTUHH ©epuIeNTTIH
YSAIAYYJIaH [MAHWINX Waap/uiaratai;
o " Ilaxum cypranit, 300J6H. yp 4YaABap, MIMHD TEXHOJOTMIH aryyirbil H3MA3TAYYIdX

X3PAITITIM;

o JlaGoparopu, aeTyyp. Oaiip, CyprajaThlH OpUHBl YaHap, AlOYITYH OalUIBIr caibkpyyrnax
maapiararail;

e barmmiiH maxuM OONOH, M3PTKIUIH yp 4aJBapbIl TACPANTTYH XOIKYYJIIX XIPIrmd3
OHJIOD;

o CypanmarduifH 3T 3YHH JIDMKIAT, XOI6IMep IPXJIIITHIH YHITUUiars cyn OaifHa.

(Xascpaar 03.)
DArsnp MIMHKWITISHUA Yp AYHIAC Xapaxal MoHron YiicelH 00JIOBCPOJIBIH canOapbiH
YJaHapblH OaTalraax<yyJalTblH TOTTOJIIIO0 TOJOPXOH axumrail Oaiiraa 60J0BY 0TOO] YaHApPbIH
yaupangara, CyJaiaraa WHHOBALM, LAXUM I[IADKWIT, XOAOJIMOPHMH 3ax 333JIT3H  ysJAcaH
CYpraJIThIH 00J17I0T0, XYHHIH HOOLIMIH XOTKUIT 33pAT YU AAIIN]] CUCTEMTI! IIMHAIUWIAI XUHX
nraapjiara eHzaep XxsBdp OaitHa. Uitmaac Bonoscponein siam, BMUY3 GosoH cypraiarbiH
Oaliryy/mnaryyiblH ~XaMThlH @XKWIUIaraaHja Ty/AryypjacaH TacpalTryd —cailbKpyyJalThlH
TOTTOJLIOOT O3XXKYYJIdX Hb uyXais OaiHa.



XagcpaJar 01.
1. 1331 60J10BCPOJIBIH CYPrajIThiH 0alryy/jiarblH YaHAPbIH 0aTAJraayyJaajaTal
XUICOH IINHKUITIIHUA YP AYH

BonoBCpOIBIH Marayian UTIIMKIDX YHIICHUH 36BJ16J1 Hb MOHIOJI YiIca[ CypraiaThiH YHI
aXWiIaraa sByyJok O0airaa CypraiTelH OalTyyJuIaryyablH YT a)Xujuiaraa, yaHap yp AyHT XYJ93H
36BILEOPOX MarajjiaH UTTIMKIIX Yl axkuiiiaraar 1998 oHOOC 3XJI9H XUHCHH.

Monron Yaceia xaMxk33Ha 2025-2026 0HBI XUUIIIUNH KU CyprajIThIH Yl akuiiiaraa
IPXIDX Tycrail 3eBIIeOpenTdid 68 13311 00JIOBCPOJIBIH CypraiThlH OalTyysuiara yin akuiiaraa
SBYYJDK OaiiHa. YYH?I3C UX Cypryyib 46, KoJuiex 22, TOpuiiH oM4uiiH 17, Tepuiin 0yc emuniid 51
CYpryyJib Yl aKujuiaraa aByyJpk 0aiiHa. DAranp cypryyiuyaan 2274 xeTendep XdparKukK HUAT
165 msHra rapyi oroyTaH cypaiuax OaiHa.

On Maraaian UTrIMKIPTACOH . Huiir
Tyxaitn oA
) Hepes mpx h - MarajjiaH
A Xoép naxp | I'ypaB maxs yaaa UTLOMXKIIIT ICOH
HX yZAaa HATIIMIIBTICOH N
yzaaa yzaaa CypryyJiuiH

Cypryyib o0
1999 14 - = S 14 14
2000 6 - F - 6 20
2001 10 - : - 10 30
2002 10 - = - 10 40
2003 16 - - - 16 56
2004 14 9 - - 23 68
2005 15 6 ~ - 21 85
2006 7 12 - = 19 88
2007 8 7 - - 12 88
2008 8 8 - - 16 91
2009 - 11 - - 11 86
2010 - 6 - - 6 86
2011 2 9 ~ - 11 68
2012 4 3 - - 7 67
2013 . 3 - 70
2014 3 5 - - 8 63
2015 S \ - - - 63
2016 - . - - - 63
2017 - - - - - 63
2018 3 1 19 - 23 73
2019 4 9 14 - 27 77
2020 2 3 3 - 8 82
2021 2 1 4 - 7 81
2022 1 - 4 - 5 81
2023 - 1 1 2 4 63
2024 1 5 6 16 28 62
2025 1 3 1 8 13 54

2025-2026 OHBI XHYDIJIHMHH >KWIHWH 2-p yIupibH Oaiimmaap 1391 OOJIOBCPOIBIH
CyprayIThlH OaWTyyJUTarblH YaHApbIH OaTalraaKyyJaldThlH XyBbJl MarajyiaH UTIIMKIATICOH 54,



MarajjiaH UTIMKIIIIHIH MTPoIiece siBarjgax Oairaa 9, Xolnuiyysax MUHABIp rapcaH 1, maraaian
UTIAMKIAARATYH 4 cypraiTeiH Oaliryyiiiara 6aiiHa.

. Marapanan
Xoiimmyynax , 1 N
urraMKIBrIrYi, 4

IIpouecc
sBargax Oaiiraa

9

JBCb-biH 54 Gaiiryyiara maraajiaH WEIBMMIISTICIHIIP HUUT cypannuardibid 79.4% Hb
MarajjlaH UTI3MAIIITICOH UX, JA33/1 CYPryyib]l Cypajiax OaiHa.

Momnron Yicein KoncepBaTopuiinXapbsia 3aBXaH aifMar 1axp XOrKUM, Oy KIHITH KOJIIEK
6omon LIIYTUC-nitn xapbsa OMHOroBp aiMar 1axp TeXHONOTUIH 193/ cypryyss Hb MY 3I-biH
2022 onbl 08 myraap capsid 23-Hbl o1puiiH 293 nyraap TOrtToosioop 6airyyiaracan. MM saranp
Oaliryyutaryy aHXHbBI MaraJyial UTTAOMMKIDINIH XYCAJITI) rapraxs YHI sBII Hb 5XJ337 OaifHa.
MeH MaraanaH UTIIMKIIIUNH Xyrainaa Hb AyyccaH 7 Cypryydb JaXWH Marajjiad UTTIMKIYYJI9X
XYCAIT UPYYJICHIIP HUNT.9 cypranThlH OairyyJsularaj Xoa00rIox npouecc siBaraax OaifHa.

CypranTblH YT @Kuilaraa sByyJpk Oyl Ypiax apAMUNH KOJUIeK Hb ©MHO Hb MaraJylaH
UTIIMKIITIK Oaliraaryit 60reo 0J100roop XyconT Upyyadoryit 6aiina. Canxyy, Ou3HeCHItH 19311
CYPryyJIMiH XyBBJ XOEp Naxb yHaarniiH MarajjlaH UTTAMKIDJIMIH Xyramaa JyyccaH Ty A9
OOJIOBCPOJIBIH  OallTyyiuiarax MOpAOTIoX XyVib, AYPOM, JKyPMBIH XOPIDKWITHHT XaHTaH,
MaraJiylaH UTI3MKITYYIDX XYCIITHHUE AaxuH upyyidx tyxail 2025 onsl 06 nyraap capbiH 05-Hbl
enpuidH 307 TooT ambaH OWYrMUT XYPryysicdH. [DBYU 9HY Xyramaanjg TyC Cypryyjib Hb
Wnxenepwidnuiin akanemuiin HIuHsKk1oX yxaansl Komiexx 00JI0H eepusier/IcCoH 0eree 1 0JJ00roop
XYCOAT UPYYJIROryH OaiiHa.

Tyynuman [IMHXI9X yXaaH, TEXHOJOTUIH UX CYpryyJIMiH Xapbsia TeXHOIOTHIH KOJIIEK
6onon IluHkIHX yxaaHbl aKaAeMMHH UX CYPryyJIMyAd Hb OJOOTOOp MarajulaH HTTIMXKIDIA
XaMmpargaaryi 6aiHa.

13571 60NOBCPOIIBIH CyprajIThlH OalryyJularyy/iblH YaHapblH OaTaraakyynaiaThlH XyBb]]
XyY4MH IIANTyypaap MarajlaH HWTITAMAJITACOH 21 CcypraiaTelH OaiiryyiutarslH - HIanryyp
Iaap/JIarblH  XOP3TKWITHAH AyHAK YHIIT? 1.94 oHOO Oyroy 96.8%-Tail yHAIATICOH Hb
HIANTYyp IHIaap/ularell OYp3H XaHTax, YYH?3C 3pJ3M HMIMHKHWITI) CyJalraaHbl QXU XaMIHIH
Oara, HUMIAMJI YMIIIACOH YHIUWITIS XaMTUHH OHAep YHIIr3TA rapcan Oaitna. SHURE
YHOJITIHUNA OYTAII 3arBapblH MIMHKHITIAIIAP IR Y3YYIITUHH YHAUI? (88%-98%) rapcan
Oeree[1 Oaru aKWJITHBI LAJTUH, ypaMILyyiai XaMruitH 6ara 88% yHanrasTai 6aiiB.



Mlaaryyp y3yy/DaThiin qyaaax
Xyyuns majaryypaap

DPXIM 30PHITO,

3OPHITYYA
Yanapbia
1.95 3acaraan Ga 3px 3yiH
GaTanraaKyyIaITEIH aoxmxyy:a::'r
TOTTOMEO ) 96 1.94
Cyprarrsin
DPIIM IHHAHITI xereatan
‘HHHOBAI 1.85 1.93 s
2.00 1.93
}mnm mm;scan Xynnit Heex
1.94 1.93
Cypamariiax Marepraniar 60108
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XapuH MMHY IIANTyypaap MarajulaH UTIAIMAIBIACOH 21 cypranTblH OairyysuiarsiH
HIANTYYp Iaap UIarblH XOPIMKWITHRH AyHAaX YHAIT? 3.67 oHoo Oyroy 91.8%-taii yHam9r1CHH
Hb IIAJTyyp MIAaap/Ularbil XaHTaXK, YYHA3C YaHapblH OarairaaxyysiaiT, 3pIdM MIHHKHI)
WHHOBAIIM XaMTHHH 0ara, 3acarjiajl MeHEXMEHT, HUMTAM/T YUTJIICOH YHITUMIITID XaMIUiH OHIep
yHAITITIU Tapcad 6aiina. SHURE yHanr39HUN OYTAI 3arBaphlH MIMHKHITIATI3P 3apUM JI31
Y3yyJantuitH - yHard (75%-84%) rapcan Oaiiraa Hb TyXalH INAATYYPBIT XICOTWISH XaHTaX
[aaln]l calKpyyliax Iaapanararaii 6aiiraa Hb xaparjacan. Tyxain6an 3acarian 6a MEHEKMEHT
HAITYypT CTPaTErHiiH X3P3rKUIT, YHIITD 83%, CypraiaThlH XoTeN0epUuiiH yAUP/UIarblH XyBb
cypanuaxyiH yp ayH 84%, xertenOepuiiH caibkpyynant 83%, M3UIar, 4aaBap, TOJIOBILLIHIAT
YHAIDX Kypam 83%, IMaxuM CypraiaThlH OOUIOr0, 30XHUIYYHadT 83%, XYHUN HOOIUHH XYBbI
XYHUI HeeluitH Ooxsoro, xerendep 83%, wanuH, ypamiyyiuibiH 0omoro 83%, marepuamiar
OO0JIOH TEXHOJIOTHIH HOOIUIH XyBbJ Ja00paTOPH, TOHOT TeXeepeMk 84%; HOMBIH CaHTHITH
OasHKuIT, Xaaranant 83%, notyyp Oaiip 76%, canXyyruiiH 3x yycsap 76%, cypanuaxyir 13MxKux
YIUTYMAr9HUA XyBbJI sUIraaTail X3paruddT Cypalliarduiir JpMKuX YRIUMiars 79%, Huiramn
YUIJIICOH YHIYWIr3HUN XyBbJl HUNTMUHH-@yAUT 78%, SpASM IINHKUITYS WHHOBAIMIH XyBb
OIOYHBI 6MUMIH 3pX 75%, cynanraansl 43)1 OyTa1, npodeccopsin 6ar 84%, cynairaaHbl TOCOB
caxyyxkuitr 84%, xepeHre opyynant 78%, daHapblH OaTaJraakyyJaJITBIH XYBbJI YaHAPBIH
norooj Oatanraaxyynant 79%, un tox 0aiinan 81%, yp ayH 83%, «yHa1r33 84%, ONOH YIICHIH
XOMXKIH]I XYJII3H 36BlIeepernex baiinan 76% r»k XxaMruitH 0ara yHIr9Taii OaiB.

HTanaryyp y3yyDJATYYAHEHE TyHIAK

Tan> maaryypaap
3.80
3.75
3.70
0 3.65
=
[a
o 3.60
é 3.55
3.50
345
3.40
3acarman 6a  CypraireH MartepHann ~ Cypamuaxy Huiframg OpIM YaHaphIH
MEHEKMEHT — xXeTenlspH HBBH ar 6oI0H HT T3MKHX YHIT3C3H — IMHHKHIT — GaTaqraaxy
HH TeXHOTOTHH  VHTIHIr??  VHTIHIT?3 — HHHOBAIH ymaIr

yIHpOTara H Heell
= Nynmak 3.79 3.64 3.60 3.64 3.75 3.75 3.59 3.54



SURE 3azeapaap zapcan wian2yyp 0ypuiin yuaneisnui oynoaxc /Lluns wanzyypaap/

B, By

k Ay || A || Az | Ay || Aws || A || Air | Aus || Agy || A | Am | Aoy || Ass || Ass | Awr || Ass || Aw || Aow || Aoy || Ama || Am
[ 1 P reer P P F T P T P T P T T 067 [[o67 [T 067 [ 067 | 067 [ 067 I[ 067 ][
[ 2 v feerfosifoe T TP U f1 JossPr i1 foe [ 1 flosn[xfossfr P10 [ 11T ]
[ 3 [T Tt jossft T T T T T T Lt Prftjfy [T o [T T T
I U N N A A W W W O
[ 5 v Pt frfesft Prfvjfs Py i1 r fosrffoer [ 1 fos7 o6 [oe7 [ost [ 11
[ 6 [T TPt T T T T T o7 T T 1 josTjio6r][ 1 Jjo67 [T o6 [T o6 T |
[ 7 v jrwqoer P Joer [F0 FT JF v 1 P T Jfo67 [o67 [ 067 [T I T Jloe7 T [ 067 1 JF T
[N S S O N O N
[ 5 [T Tttt rr [T T T[T Lttt jfr [T [T T [T Jos]

LI S S S S - - S |
NN S O 7 A N 2 3 W o o |
[ S S A O O
[ 5 [T Tt josTfosr [T T T[T IT T josfosTfT T JossT [T T T T
T 0 5 A A W o N |
TN S S O - S S 3 S O T I |
[ 16 || 1 Joe7 03] 06 L[ L [ 1 [ L J0er 067033033067 I 033 067|035 067 | 067 | 087 || 06T |

v JPT v T foer PRI o6 [ 067 T [ 067 [ 067 [[033 [ 033 [067 [ 067 o6 P T T F T
15 1 Joer | 1| aer]oer | 1| T |06 | 0& | o0& [0 |aer | e |08 oer |1 oer] o0& L1 1]
IRECIRN 0 S 0 S S . S B

20 --------------------[

21 L[0T | 0.67 |[ 0.67 |[ 0.67 | 067 |1 ][ 067 |[ 067 || 0.67 || 067 m{

%IIIEIIIIIIIIIIIII-I-
U S 4

B3 By Bs

Ao | an | ot dn ] ta |t [ o[t [ e | ta |t [ ta ]t ] tun |t | | ] [t | ] e ] e
o8 778 0 o T o T o T o o |
T o B L RN A S W R W R

I-------------
[[o67 067 [T [ 067 [T 0 [ 0.67 - ---m- --
[033 033 067 | 067 [ 067 |[ 033 |[ 067 |[ & |067|ﬂ6?-ﬂ6? 067 0 J[o 033 |[ 067 |[ 067 || 0.67 |[ 067 & |

1 ) N ) e R R K e Bl e B




Bs Br By
As || Aso || Aer || Ass || Ass || des | An | Am | An || An || A || A (| Am | A || A | Am || Aso || sy || Ase || Ass | Ass || Asr | Ass @:(C)
1 I Jlos7 |0 1 [ 067 1 I || 067 || 067 || 0.67 1 1 1 0.67 1 1 1 1 0.67 1 1 || 067 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |[ 067 1 1 0.67 || 0.67 1 jos7 | 1 1 0.67 1 1 1 1
1 1 1 1 1T [ 087 1 1 I [[067 ][ 033 1 1 1 1 1 1 1 1 0.67 ][ 0.67 1 1 1
1 1 067 1 1 1 1 0.67 || 067 1 0.67 |[ 067 1 0.67 || 067 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 L || 067 1 067 |1 1 1 1 1 1 0.33 || 0.67 || 067 1 1 1
1 1 1 1 1 033 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 033 |[ 067 || 067 || 067 1 1 1 1
1 I J[oe67 067 || 1 | 067 1 | 067 1 || 067 0 || 067 || 0.67 || 0.67 | 0.67 || 0.67 0 1 067 || 067 [ 0 0.67 |[ 0.67 1
1 1 1 1 1 ][ 0s7 1 1 || 067 1 |[ 067 1 1 1 1 1 1 1 0.67 |1 1 1 || ve7 1
T [ 067 1 1 T J[ 067 1 1 1 I I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T [ 067 1
1 1 T [[0e7 X 1 1 1 1 1 |[083 1 1 1 1 1 1 1 1 0.67 ][ 0.67 1T [ 067 1
1 1 1 1 1 0.67 || 0.67 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.67 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 [ 087 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I jos7 |1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 0.67 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.67 || 0.67 1 1 067 1 1 1 1
1 1 1 1 1 [ 067 1 1 1 1 |[067 || 067 || 067 || T 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
1 1 1 1 |[067 |1 1 1 I ||033] 05 o33 |00 033 | 033 1 1 (| os7 || 067 || 1 1 1 1 1
T [ 067 T [ 067 [T 067 T | 067 I [067 [067 [ 067 [T 1 0.67 1 I [ 067 |[ 067 ][ 0.67 ][ 0.67 |[ 067 [ 033 1
1 1 I || o067 [0 1 1 1 1 1 1 1 1 033 [1] I Jos7 |0 1 1 0.67 1 1 1
1 1 1 || o670 1 1 || 067 1 1 |[ 067 1 1 1 033 1 jos7 | 1 0.67 || 0.67 1 1 || 0.7 1
1 1 1 1 1 1 1 L | 067 I I 1 0.67 [ 0.67 [ 067 1 1 1 067 1 1 0.67 ][ 0.67 1
0.67 1 1 1 |[ 0.67 || 067 1 1 1 1 |[067 || 067 | 1 1 1 || 067 1 1 0.67 |1 1 0.67 | 0.67 1
0.67 || 0.67 || 0.67 || 067 || 067 || 067 || 0.67 || 033 || 033 || 067 || 0.67 || 033 |[ 033 || 033 || 067 || 0.67 | 0.33 |[ 067 || 033 [| 0.67 || 033 [ 0.33 || 033 071
0.97 “ 0.93 H 0.94 “ 09 H 095 ” 078 || 097 H 0.9 H 0% “ 0.87 H 0.75 ‘ 0.84 ” 0.52 H 0.84 H 0.78 || 0.94 “ 0.79 H .54 ” 0.1 ” 0.83 H 0.84 H 09 “ 0.76
@1(C) - 0986
0.98 0.98 098

YanapblH HIIUHKUITIIHUH YP AYHIIIP CYPryyauya AP HUMTIIT aHXaapyyJaax Haamu/
caiiskpyyJax maapajiararail XyumH 3yijcyyn oaiina. Yyua:

Ianryyp 1. 3acarian 6a MeHeKMEHT:

baiiryynarsia 3acarjiaily, CTpaTery TeoBIIONT, JOTOO XSIHANT, OPOJILOrd TadyyAblH OPOILOOT
00JIOBCPOHTYH 00NTOX Maapiyiara. naBamMraiiynk OaHa. CTparern TeseBleree, ajchlH xapaa,
3PXOM 30PWITHIT YJICHIH OOJIOH OyC HYTFUUH XOTXIIMWH OOJIOTO, XOIOJIMOPUNH 3aX 333JTHIH
XOPITLRITIN YAIAYYIIaX, X3pIMKUITAAT XOMKUrapXxyin KPI-Taliraap yHAJI9X X3parups eHaep
OaifHa.

MeHn. 1ypaM, KypaMm, 9pX 3yiH OapuMT OUUTHITH ysiaa X0ia000, ITMHIWIA, HAXUMXKYYIaIIT,
J0TOOJ ayJUThIH TOTTOJLOOT CalbKpyyJlaX IIaap/uiara ToJopxoil xaparjax OaifHa. Oposory
TanyyJblH (0I0yTaH, Oaril, Tercerd, axui OJrord) opoJiloor CTpaTerd, 60aI0ro 60JI0BCPyyIax
OyXui J1 mIaTaHja TOMTMOIDKYYJIax I1aapyuiarataid 6aiHa.

I"amaan, 1OTOOA XaMTBIH @KUJLIaraa, Cy1ajiraa IUHKWIr?, YaHapbIH YUPUIarbH TOITOIOOT
OJIOH YJICBIH JKUIIUTT XYPI3X, M TOJA TalJlarHaX, XSIHAJIT-IIUHKUIT? YHAUIMIT TOITMOJDKYYIax
X2PATLR? HUMTIAT Widpy OaifHa.

aaryyp 2. CyprajirbiH XeTeJI060pHiiH yiupajiara:

CypranTelH XOTONOOpPUUT Yp IYHI CYypWICaH OOJIOBCPOJIBIH Y3371 OapuMTiana OypaH
HUMIYYJIPH HIMHAYIAX [IaapJuiara 30HXWDK OaliHa. XeTenbepuiiH cypanuaxyitn yp ayH (PLO,
CLO), yHaaras, Oarmiax apra 3yd, XeJeJIMepHUHH 3aX 333JIMHH 3pAAT X3POTIPdHUM ysigaa
X0JI000T cailKpyyax Xaparin? eHaep OaiiHa.

XeTenbep 00I0BCpyyIax, YHIIIX, IIMHIWINX YT SIBIIAJ] aXKUJI OJITOT'Y, TOTCOrd, MAPIIXKINHH
0alTyyJJlarblH  OpOJIIIOOT HAMATAYYJDX Imaapjjararaii  OaitHa. Men A/147 tymaansiH
XOPATKUWITHNAT XaHTaXk, OJIOH YJICHIH JKUILUT, MarajjiaH UTIAMKIIUIH [Iaapaiaraj HURIyyanx
acyyJaj OHIIMOM aHXaapaJs TaTax OaifHa.



Cypanuary TeBT3 CypraiT, 366JI6H yp 4aJBap, aHIJIM X3J, AMKUTAN Yp YaaBap, CyAairaany
CYypHJICaH CypraJjiThIH apra 3yHT XeTeJl0epT TYJIXYY TyCrax, XeTe100puitH X3parKUIT3 ] TOTTMOJ
JYH UIMHKAJITI XUURIAT TOTTOJIO0O Iaapaiaratail 0aiHa.

Manryyp 3. XyHuii Heew:

XyHuil HeeNMitH 00IOro Hb Oarmi, aXWJITHBI XOKHII, TOITBOPTON Oaljan, ypaMinyyma,
Kapbep XOMKJIMHT WIYY CHCTEMTIU TOJOBIIOX IMaapjjiarataii O0aiiHa. DPIMHAH 33pAT IOJITOM
OarmuiftH TOOr HAIMAIIYYIIIX, 3al1yy Oarmuir XerKyyJidX, OaruuifH aqaajuibll OHOBYTON TOTTOOX
acyyaaJl HUHTIAT qypaariacaH OaiiHa.

Hanun, ypaMuryy/ulblH OOIJIOTBIT CyJairaaHj CyypuiaH IIMHOWIDX, TYHIDPTIDI, 3pasM
MIMHKWITIOHUA OYTI9MXKTIN ysajayynax Imaapiiiara eHjaep OaitHa.»Men Oarmi, aKWJITHBI
XODKIUIH X0Tes0ep, aTTecTaTYnIal, MEHTOPIIN, JaCaH 30XHUITyyAaxX TOITOINoOr O0JI0BCPOHTYH
00JTOX X3pArTHH OaitHa.

XYHUI HOOUMIH MOI3IJUIMIAH CUCTEMHUT « XOIKYYJdX, Oreraeil CYypWICaH IIUKIBIP
raprajirtheil caibKpyynax, TragaajJ XaMThIH -@kuiiaraa, Oardl COIWII00,. CylaliraaHbl XaMThIH
aKHUJUTaraar OpreXxyyidX [aapjyiararai oaiHa.

Hlaaryyp 4. MarepuaJiar 60J10H TEXHOJIOTHIH HOOIL:

CyprantblH Op4MH, JaOOPATOPH;, TEXHUK TOHOI TOXOOPOMXK, MIAIIUIMUH TEXHOJIOTHIH A3]
OYTUUHUT IIUHAYIAX, XYPTIIMKHHUL "HAIMATAYWIIX XOporipd eHaep Oaiina. Jlaboparopuiin
aroynryi Oaiiman, OaTajraaxyyJsianT, Maraaiad UTIAMKIIIL HIMHY TOHOT TOXO0POMKOep XaHTrax
nraapJyiara TyJIXYY TaBUTACaH OaiiHa.

HompbiH caH, (Haxum caH, mporpaMm, XxaHramk, ERP 0o0joH yaupanarsiH M>3I33JUIHiH
CUCTEMHUWT XOIXKYY/I9X, LaXMM KOHTEHT, OHJAlH M>3JPIJUIMHH CaHTUMH XYPTIIMKHUUIT
HAMAIIYYJI3X Iaapiaratai Oaitna.

MeH ‘cypraiTeiH Oaip, AOTYyyp Oaup, WHTEPHET OPYMH, IPYYJ axyH, aroyiaryd OaupibIr
caiKpyydlax, CaHXYYTHHH 35X YYCBIPHIT TOperKyyiIdX, cynanraa OOJIOH Tecesl XeTeindepeec
OpJIOT0 HAMAEAYYIRX acyyJall uyXjiaap TaBurjcaH OaifHa

Manryyp 5. Cypajnaxyur A3MKUX YHITYHITII:

OroyTaH1 YUTTICOH YHITUMITI?, I3MAKIIAT, CITIAI 3YH, X618JIMOp IPXJIDIT, TITTAIIAT, XOT KIUHH
Y axuuiaraar uiyy XypTIdMKTIH, CHCTEeMTIH 00rox maapzsnara xaparjaax Oaiina. O0yTHBI
CaHaJl XYCODJIT, COTIIJ XaHAMKUWH CyAalraaHj] YHIOCIDH IIUHAJABIP raprax, 3praH M3I23J3X
TOTTOJILIOOT CailKpyyJiax XaparTdi 6aiiHa.

Snraarail  XoporuPATIM  Cypanmardgaj 30pUyJcaH OpYMH, YHIUMIID), TyCral TOHOT
TOXOOPOMIK, 137 OYTHMHH XYPTIIMKHUUT HIMITAYYIIIX, COTTAI 3YHH 36BIIOree, 3pyyil MIHIUNH
YWITUMIATHUN YaHApBIT caiiKpyyiax [aapajgara HUATIr OaifHa.

OroyTHbl KIyO, cailH IOyphlH YT aXuwlaraa, Xe[ejaMep J3pXJIIT, Trajxaaj] COJIHIILO0O,
TATIITHHAH OOJIOTO, TUKUTAT MAIIDJUIHHH XYPTIIMKHUT OPTreKYYJIdX UYHUTIAII TOTTBOPTOM
00/JI0TO XAPIrTHii OaitHa.



Hlanryyp 6. Hulirama YurjiscoH yiadmir?:

Huiirmuiin xapuynmiara, TYHIIJI, HACAH TYPIIUIH OOJOBCPOJIBIH YHIUMITI?, OJOH HUHTIA
YUIJIICHH CYPraiT, TOCIUIH Y aXXKWIjIaraar CTpaTeTuiiH TYBIIMH] yAUpAax Iaap/yiara TOL0pXou
OaiiHa.

HulirMuiiH yHITYWITI3HUN X3POTKWIT MOHUTOPHUHI, YHOIID), HUWIMUNH ayauT XWHX,
OpOJILIONY TAXyyAbIH CaHaJl OPOJILOOI TOITMOJ Tycrax TOTTONLOO Cya Oaifraar 3eBIOMXKYYI
Xapyyiok OaiiHa.

MeH axui ojirord, Tercerd, Oairyymiaryyarail XaMThIH aKuiljaraar eprexyyJsidx, MpakTHK
CYpraiT, XeIeJIMeD JpXJIIT, CyJalraa IIWHXKWIT), OJIOH, HUWT3 30pPUYJICAaH CyprajThil
TOI'TMOJDKYYJaxX, Yp AYHT WI TOJ TaiyarHax mraapuiararaii OanHa.

Manryyp 7. pA3M HIHHKUITI, MHHOBALL:

OpI3M IMHXKUIT3, UHHOBALMIH YUTIIAJI3%P CyprajiT—Cynairaa—yiiaB3pidiniia ysiaaa
X0J000T 03XXKYYJIIX, CyAalTraan]] CyypusCaH UX CYypryyJIuiH XOrKINH 3arBaphir TOAOBIYYIIX
maapjyiara gaBamraiypk Oaitaa. Cynanraadsk 00UIOT0, TIPTYYIIIX UYHLIIIMAT OalTyyIiarkH
aJChlH Xapaa, YHISCHUM X6 KW, [ HHUTMUWH X3PSCUPITIH  ysullyyllaH —TOJOPXOMIIOX,
XOPODKWITHAT MANTYYp Y3YY/IIATIIP, YHAIIX TOTTONIOOL, OOJOBCPOHTYH OOJITOX X3PATId)d
TOAOpXOi OaiHa.

MeH 3pJIdM MUHKUIT?, KHHOBAUAH YIUP/IarblH TOTTOIMOOT 03XXKYYIDK CyJaraaHbl
CTpaTeruiiH 30pUATOT Yp AYH, F'YHLISTEIUIH WAITYyp Y3YYJIIT, HOOIUIH TOJI6BIIOJT, XSIHAIT-
IIMHKUAIIT?, YHAIMHUK TOPTOIII00T TOIEMOIDKYYJIaxX Iaapiaigara xaparjaax OaiHa.

Cynanraanpl YaHaphIH OaTalFaaxXyyJlaiT, TEXHOIOTH JTaMXKYYJIallT, IIAHY MAJUIAT OyTI9X
TOTTOJIIOOT XOTIKYYIDX, OSPAIM I[IWHXKWIIIOHUN Yp AYHT Cypraiar OOJOH YHIIBIPIAIIL
HABTPYYJIDX acyyJaji OHITroi ad Xojbormontou Oaitna. Cynanraanbl &c 3yH, OIOYHBI ©MYHUNH
XaMmraanainT, OYTIJIMUH  XyyiaOaphainTTail TAMIPX O0JJI0ro, 30XHUIYYIaNT, 30pHYIalThIH
MPOrpaMM:, AIIUTIIANTHIT XOTKYYIIdX I1aapiaiiara MeH TOAOPXOH TycrarjcaH OaifHa.

TyyH9I9H mpodeccopbiH 0ar, cyaanraansl 13 OYTAII, JJa0opaTopH, CyJairaaHbl OpPOIIIOOT
JDMKUAX MEXaHU3M,»0aril, \aXuiTaH;, CypallaryblH XaMThIH OPOJILI0O, OJIOH 3X YYCBIPTIMU
CaHXYYKMJIT 33PIUNT CHCTEMTON XOTKYYJIIX XIPITIdd oHIep OaiiHa.

Manryyp 8. Yanapsin 0aTajaraakyyJiajr :

YanapbiH OaTallFaaxyyJIalThIH YUTIII3p OalryyJularblH CTpaTerd, Cyprair, cyaanraa,
yAUpAJIara, OpoJILord TaJlyybIH X3PATIR3TIH ySIICaH TaCPANTTYH caliKpyyJIainThlH TOMTOILO0T
XOIKYYJIdX MIaapisiara 30HXWpK OaifHa. YaHapblH yAUpATarsiH 0010T0, OYTAI, JKypam, rapblH
aBjara, HeeIl, CAHXYYXWITHUT Oypayy/DK, OalTyyJularblH XOMMXKIOHJA HATJACOH 4YaHAPHIH
yIUPJUTarblH TOTTOJIOOT OYPIH XAPAKYYJIIX IIaapiara ToIopXoi OaitHa.

Men duaHapblH [J10TOOA OaTanraaxyylaliT, ©epuilH YHAIr?), XSHAIT-IIHHXUITD?,
TYHLTIRIMMH YHAJI33, reraei CyypwicaH IIMWIBIP raprajr, OpoJlord TaldyyAblH CaHaJ
TYJTyypJlacaH caibKpyyJiaiT 33par Yilll aXuilaraar TOrTMOJDKYYJIaX X3parid? eHjep OailHa.



YanapelH co€npir  OaifryysuiarblH  OyX TYBIIMHJ TeOJNOBIIYYJdX, Oarmi, aXuiITaH,
CypaJIIaryJibIH OpPOJIIOOT HAMATAYYJIAX, HJI TOJ Oaigain, Xapuymarbil O3XKYYJIdX acyynal
qyxJiaap TaBUrAax OaifHa.

TyyHWIdH YHAPCHUN OOJOH OJIOH YJICBIH MarajjiaH HTIAMKJIDJ, YaHapblH YHAIJITIIHHUM
mraapjaaraj HUMIPX, OJOH YJCBIH TYBUIMHJ XYJI99H 36BILIEOPOTIIOXYWll YaHAPbIH TOTTOJIIOOT
XODKYYJIIX YUT XaHJjIara TOJOPXOoH akuriarjax OaifHa.

CAHAJI 30BJIOMK

MoHnron YicsH 13371 6070BCPOIIBIH TOITOJI00 Hb YaHAp, XO16JIMOPHUITH 3aX 339UITHH ysiiaa,
CyJairaa-MHHOBAI], CAaHXYY>KUIT OOJOH OJOH YJICHIH ©pCOJAeX HaJBapblH XYBbJ LIMHIUIAII
11aapJicaH ye marasj OaifHa.

51  OONOBCPOJIBIH  MIMHAWIRIMMH  OOMJIOTBIH , 30pUATYYATAH YSUAyYyJaH YaHApPbIH
OaranraakyyJalThIH YUTIIAIIIAP 3acariall, AMKUTAT HIUDKWIT, CAHXYYKWIT, CyAairaa-MHHOBAIL
00JIOH TOTTBOPTON XOIKIIMIH YUIIIAI33p JapaaX CaHaIyy bl HII'TIH raprajiaa. Y yHA:

1. BosioBcposbin Samann:
boayoro, 3px 3yiH OpYHBI XYPIIH:
e JIPa1 60IOBCPOIBIH YaHAPBIH OaTaraakyyaanTbiH 0010rer SDG-4 00JI0H TOTTBOPTOM
XOKIIMIH 30pUITOTON YAIAYYJIaH HIMHIWINX;
o Cypanraanj cyypuicaH X €ypryyiluidH XerKJIUiH OOJIOTHIT Ye maTTail XaparKyyidx;
e Jhwxutan mwpkuat, Al, erernena CyypuicaH OOJOBCPOJIBIH YAMPAJArbIH HATACOH
601u10T0 O60OBCPYYIIax;
e Ux, mon cypryyiuitH ©Oue JgaacaH OaWpgall OO0JOH XapuylarblH TIHIBIPHUIT
00JIOBCPOHTYI 00ITOX.,
CaHXYYXUIT, AIMKIOTHIHH XYPIIH;
e Cynanraa, MTHHOBalbIH CAaHXYYKUJITHITH TOT'TOJILIOOT ©PTeXKYYJIdX;
o TyiiupTran, yaHap, XeAeJIMep 3PXIAIITI/ CYYPHIICAH CaHXYY KUIITHITH 3arBap HIBTPYYJIIX;
e OpOH HyTTHiH ©0JIOH KWXHUI CYpPryyjauyJaJ 4YaHapblH OaTairaakyyJaJThlH 4aJaBX
OIXIKYYIIIX AIMIKIAL Y3YYIIIX;
e HorooH kamItyc, :XypT3sMXKT3H OOJOBCPON, AMXKHUTAN A3J OYTLUMHMr IOMKUX Tycrai
XOTeI06p X3PIrKY YIIIX.
XSAHANT-IUUHKWIT3, YHAIIM3HUNA XYPIHI!
e YHI3CHUI XOMKIHUIN O0JOBCPOJIBIH YaHAPBIH OTOTIMIH HATJICOH CUCTEM XOIKYYIIIX;
o TerceruguiiH Xe0JIMOp 3PXJIIT, YP 4aABAPbIH MOHUTOPUHTMIT TOITMOJ XHUIX;
e MaragmaH WTMMXIDIMAH —Japaax XdIPIMKWITHMH MOHMTOPHUHTHMMH — TOTTOJILIOOT
OIXIKYYIIIX.
2. BoaoBcpousin Maragnan Utramaxidx YHaIcHuii 3eBiiein:
lanryyp, aprauianblH XYpPI3HI:
e Jlo31 OoONOBCPOJBIH OalryysslarblH MarajulaH  UTTAMKIINMH manryypr SDG-4
TOTTBOPTOM XOIKWJI, HOTOOH XOIJKWJ, XYHHH XOIKIUIH Y3YYJITYYIUHI TycracaH
HIANITYyp HAIMIX;



e Cynanraa, HWHHOBAllM, OJIOH YJCHIH XaMTbIH a@XWJUIaraaHbl YHDJID9HUNH KUHT
HAMOATIYYIIIX;
e YaHapbeiH c0€1, TaCPaITTYH CaiKpyyJaiaThIH YHIJITIIHUH aprawiajbll WYy OOZUTON
00JIToX.
YHOIr3HUN YIJT QXKUJUTaraaHbl XypIdH:
o [MHX33YAMIH MAIPIIUIYYJIdX, 1aBTaH CYPrajThII TOITMOJIKYYJax;
e YHOITI9HUHN W TOJ, Xapaat Oyc OalIbIT 03XKYYIIX;
e Ilaxum mMarajuian UTIIMIKIIAI, OTer 161 CYYPUIICaH YHAIMIIHUM MIaTGOpPM XOrKYYIdX;
e OmnoH yiICBIH MarajlaH UTIAIMAIIINKH OaliryyiiaryyAraii XamTblH =~ aXuJuiaraar
OProXKYYIIX.
Cynanraa, XersJIMIH XYp33H]I:
e Maraanas UTI3MKIIINIH YP HOJIOOHHUM YHIICHUN Cy1airaa Xunx;
e J1351 6G0JI0BCPOIIBIH YaHAPBIH XOTHIINHH HHACKC 00JI0BCPYYIIaxX;
o CaliH TypuIIarbH caH, )KAIIUT KSHCUIH MIJIDIJUTUIH caH Ouil 00Jrox.
3. Cypraiarbin 0aiiryysaiaraj:

3acaran, MEHE)KMEHTUWH XYPISHIL:
o Crparern TeneBiereer xeIeJIMOPUIH 3axX 333J, TOLTBOPTON XOIKWUII, MHHOBALBIH YUT
XaHJyiaraTan ysuiayyJaxs
e Orernmena cyypwicaH yIWUpAJara, HaHapblH JOTOOJ, OaTalraaKyyJalTblH TOTTOJIIOOT
XOIXKYYIIX;
e Oponmory TaxyyablH OPOIIOOT 00AI0T0 OONOBEPYYIaX TYBIIWHI TOTTMOJDKYYJIaX.
Cypraint, XyHUI HOOLIMIH XYPIdHI:
o CypanmaxyiH yp IYHI CYYpPHJICaH XOTOI0epUtH IIMHIWIAIUNAT TOTTMOJ XUHX;
o barmmitn XxemkIuiH 60710r0, CyAanraabl OyT39MKUIH YHAIITIIT caibkpyyax;
o Jlwxuran yp 4agsap, Al , 306516H yp uagBapbIH CyprajiThil ©prexyyiIdX;
e ( OroyTaH TOBTHHN CyprajiThiH apra 3yWUr TOTTBOPTOU XIPIKYYIIX.
Cynanraa, MHHOBaLIbIH XYP39H/:
o CynairaaHbl TOpIryyIdX YWD YHAICHUM O00JOH OYC HYTTUHH XOTKIIMIH X3PATIRITIN
yAIAyylax;
o VHHOBauy, crapran, TeXHOJOTH JTaMXKYYJIaIThIH IOMKUX OPUYHBIT OYPIYYIIIX;
e OJI0H yJICBIH XaMTapcaH CyAalraa, MHIAEKCKYYICIH OyTIUIMHT HIMII Y YIIIX.
Huiirmuiin xapuy1giara, TOrTBOPTON XOKIMWH XYPIIHL:
e Horoon kammyc, 3puiM XY4HHNA XOMHAIT, HAACTYH yIUpPUIarblH 00I7I0T0 XIPIrKYYIdX;
e XYypTI3MXKTAH OOJTOBCPOJI, TITII OPOJIIOOT XaHTAX;
e OpoH HyTar, HUUTMHAWH X3P3TLHI3H YUTIIICOH YITUNIT), CyprajiT Xdp3rKyYiIdX.



Xagcpadar 02.
2. 1331 60JI0BCPOJIBIH CYPrajThIH X0TOJI00PUIAH YaHAPBIH 0aTAJraayyJaajJaTal
XUICOH IINHKUITIIHUA YP AYH
1351 GOJIOBCPOJNBIH CYPraiThiH XOTONOOPUIH MaramiaH UTrHIMKIIMAT 2004 oHOOC

XUMXK 3XIJICOH.

1351 GOJIOBCPOJNBIH CYPraiThiH XOTONOOPUIH MaramiaH UTrHAMKIIMAT 2004 oHOOC
XUK 9X3ICOH. MoHron YiceiH xaMk33HI 2025-2026 OHBI XUUYAAIMNH KUJIA CYpPrajThlH YA
KWIJIaraa 3pXJdX Tycrail 3eBIIeepeTai 68 1331 60IOBCPOIIBIH CYypPralThiH OalryyIaraa HUIT
2274 xeTenbep X3pIrKIK OaifHa.

2025-2026 oubl 2-p ynupneiH Oadiaap Huiit 978/ Xerentep BMUY3-eep maraanan
UTIAIMKIIBIACOHIIC 526 XeTen0epuilH MarajjiaH HUTTIMKI  XYUMHTAH Oaiiraa Hb HUUT
xeTenbepuitH 23.9 XyBuiir 3330k OaifHa. YyH?9¢ OakanaBpeiH 400, maructpeia 92, nokTopsiH 14,
ma OakamaBpbiH 20 xeTenbep Oaliraa Oereej; MaraijiaH WTIIMIKIATACIH HHHT XOTOJIOOPHITH
71.1% ub Tepuitn emuniin, 28.9% Tepwuiin 6yc emuniH JIbCBH-b1H x@T0n00p OaliHa:

MeH 5H3 xyranaana 16 ux, 1931 cypryyib 110 rapyit xeTen0epee 0JI0H yjicaj MaraiiaH

ATIIMKITYYIDKI).
Marajian UTTIMKIIATACOH HUNT XOTen0epuilH M3 A3
MM-coH Tepuiin Topuiin
On X0TeJI0epHiiH OMYHIH 6ycu Bbaxkanasp | Maructp | lokrop o
100 Cypryyn OMYMiiH O0axaaaBp
Cypryyiab
2004 3 3 2 1
2005 4 1 3 4
2006 7 6 1 7
2008 6 5 1 4 2
2009 16 15 1 16
2010 10 10 8 2
2011 41 37 4 38 3
2012 31 17 14 25 6
2013 37 35 2 35 2
2014 33 23 10 29 3 1
2015 29 13 16 28 1
2017 1 1 1
2018 45 41 4 44 1
2019 47 34 13 43 3 1
2020 45 35 10 41 3 1
2021 89 60 29 70 16 2 1
2022 84 55 29 70 9 2 3
2023 56 42 14 33 10 7 6
2024 244 159 85 185 47 4 8
2025 116 76 40 98 15 3
2026 34 26 8 27 5 2
. 694 284 808 129 18 23
Huiit 978 978 978

A/146 nyraap Ttymaanaap Oatnaracan 334 OoJoBCposibiH Oaliryysiaraj Mepaex
MAPIMKIUNAH YUTIIAI /XeTen0epuiiH Hp/ MHAEKCHUITH karcaantag MoHron YiacelH Xamx33H7 10




epOHXUN YUTIAIIP OakanaBpbiH 277 naaekcddp 1230 xerendep, maructpbid 313 uamekcdp 731
xertenbep, nokTopsiH 130 uHmekcIIp 246 xotenbdep, 154 OakanaBpbiH 22 HHACKCIIP 67 XoTOI06D
XIPADKIK YaHAPBIH OaTalraaXyyJalThil MIPTXKIUHH YWD Hb HAPUKUBYIAH aBY Y3BAJ
napaax y3YyJIuITT i OaiiHa.

o XeTeJ106puiitH Maragiian MMU-con
Mb3praKiIuiiH 9uTIaI
TOO HTIIMAKIDIICH | XYBb

01-Bonoscpon 270 108 40.0%
02-Ypaar XymyyHJIBT 285 49 17.2%
03-HIIIY, Maa93.191 COTTYYI 3yi 163 25 15.3%
041-busnec, ynupaiara 337 57 16.9%
042-DOpx 3y 50 9 18.0%
05-BII1Y, Mar Crar 149 28 18.8%
06-MXXT 112 35 31.3%
07-Unxenepun Ybb 499 102 20.4%
08-XAA, Oi1,3AA, MD3 72 15 20.8%
091-Opyya Maun 178 60 33.7%
092-HuiirmMuiin xamraauain 31 10 32.3%
10-Y#mannran 128 28 21.9%
byrn 2274 526 23.9%

bonoscponein Oaruy xyynb OamiaracaHtail Xoia000TOH, 3pX  3yiiH OapuMmT OMUryyn,
HIANTyyp IIaapjyiara, YHI3E Oarmaap Hb eepwilex IuaapJuiararail 6ojcoH. bonocposbia
epenxmii xyymwiiH 12.5-m  “JI990 OOJOBCPOJIBIH  CyprayiThlH Oairyysuiara marajjiaH
UTIIMKIATACOH XOTesn0epeep Oarmmie, 651TraHs”, J{951 6010BCpobiH TyXait XyynuiH 12.11-7
“AHaraax yxaaHbl MOIPIAJIMMH YUIVIJIMHH CyprajThlH XeTeJN0epHill 3aaBajl MarajjiaH
UTTIMXKUIHD”, 12.6-1 “TApryyinx, 3p3AaTToH MIPTrKIUMHH CypraiThiH XeTeI00puir 5 KUl TyTam
MarajjlaH UTI3MKHIIHY I3 TyC TyC 3aacaH.

DpanTTIH, TIPryyidX, Oaril, aHaraaxelH uurINiH HUUT 1123  xerenbepeec 326
XeTea0epuitH Mara/JiaH UTLIMKIIINIH Xyranaa XyuuHTai Oaiiraa Hb HUHT XeTes0epuitn 29%-
WHIT 33370k OaliHa.

. XoTeJ00puiin Maraaaaun MMU-con
MDBpraRiIniiH YUrIdI
TOO HTIOMIKIDIICIH | XYBb

01-BostoBcpoa 270 108 40.0%
02-Ypnar XyMyyHJIOT 17 7 41.2%
03-HIITY,; M>133J131 COTLYYI 3YH 34 7 20.6%
041-busnec, yanpanara 5 1 20.0%
05-BIIIY, Mat €rar 68 16 23.5%
06-MXXT 85 23 27.1%
07-Umxenepumn YBB 309 74 23.9%
08-XAA, Oi1,3AA, MD3 55 13 23.6%
091-Opyya MauI 178 56 31.5%
092-HuiirmMuiin xamraanan 31 10 32.3%
10-Ytiauniras 71 11 15.5%
byrn 1123 326 29.0%

XeTonbepuitH MarajjiaH UTTAIMIIIIIHIH MaNryyp, maap/uiareir anx 2004 ong 6aramx,
2010, 2015, 2018, 2020, 2024 onyymaa OJIOH YICBIH YHT XaHJyIara, YHAITIIHJI OapuUMTiIax



3apumyys] OOJIOH XOJOOrZnoX Xyyidb TOTTOOMMHMMI CyJaJlkK, YHASCHHM OHIUIOIT HUHIYYJSH
LIMHAYJI3H Oarajicas.

J13571 60JI0BCPOIIBIH CYyprasIThIH XOTOI0OPHUITH YaHAPBIH OaTaaraaxyynanTtseiH XyBba 2024
OHJ] Xyy4YWH IIAJITyypaap MarajajaH UTrAIMKIArAcoH 108 OakanaBpbelH XOTeNOepHilH MIanryyp
[aapJiarblH  XAPIDKWITHHH OyHIQXK YHAIT 1.92 oHOO Oyroy 95.8%-Talf YHAIATACOH Hb
HIANTyyp MaapAiiarbil OYpI3H XaHTaX, YYHIIC OarmuifiH yisl axuiuiaraa, 4aHapbhlH YHOJITD)
OaranraaXyynaiaT XaMruiiH Oara, cypaimardjiaj YuIJIdCIH YW axuwiiaraa, XeTeOepHiiH
TOJIOBIIONT XaMIUHH OHIep YHAIrTi rapcad 6aiiHa. SHURE yHairssHuil 6yTa11 3arBapbid
IMHKUAIITIATI9D 137 Y3YY/IRATHIH YHAIrD (88%-98%) rapcan OGereej 3pldM HIMHKUITI),
cyJairaa 3/ Wanryyp xamruiid 6ara 88% yHaaraaTain 6a17113k

IManryyp y3yy13ATHIAH AYHIAK
XyyuHH mMajaryypaap
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[Manryyp maapanarsiH JyHAaX YHUIMIAE MIPIKININH 71 OYpa3p Hb MBYIAH aBY y3B2J

Japaax QyHax YHIIIIITOH Gaiis. ‘
Mo 01 041 042 05 06 07 091- 092
busnec, Opx Mar Wmxerepumn | Opyyn | Hudirmmiin | Harmesn | XyBb
Y3YYIATYYA Lomeaepern yaupajiara 3yd Crat BADOAr YbBb MAHJ | Xamraaan
XoronGopuiin 1.1 2.00 ‘5 1.90 1.9 1.95 | 97.6%
TOJIOBJIOJIT
CypraiTbi yiin 1.91 1.98 1.95 1.92 1.9 1.90 | 94.9%
axujiiaraa
Xetenbep
XIPATKYYIIIX
Op4UH, 97 1.96 1.90 1.94 2.0 1.94 97.0%
TEXHOJIOTHITH
HOXIIOJ
XerenbepuitH '
yAupaUIara 1.94 | 2.00 1.96 1.97 1.9 193 | 96.3%
30XHOH
Oadryymant
Cypanmaraman
YHIIIICIH YT 1.96 2.00 1.99 1.99 2.0 1.96 97.8%
aXxXuiiaraa
barumitH yiia 1.80 1.64 1.92 | 1.98 | 1.98 1.91 1.93 18 187 | 93.7%
aXxXuiiaraa
Yanapeia
YHOJIr33 1.80 1.71 1.89 1.83 2.00 1.99 1.98 1.8 1.87 93.6%
Oaranraaxyyaair
JyHnax oHOO 1.89 1.78 1.95 1.94 1.99 1.95 1.95 1.89 1.92 95.8%
JyHnax XyBb 94.4% 88.9% 97.3% | 97.0% | 99.4% 97.5% 97.5% 94.7% 95.8% '




YaHapblH IIMHKUITMIHUN YP IYHIIIP CYPryyJauya A33P HUMTIAI aHXaapyyJax Haauug

calisKpyyJax maapajaratai XyuuH 3yiicyya 0aiina. YyHua:

unx9unmiin 6araac erceH HuiT 108 xerendept ercen 2400 3eBnemx, 182 maapanaran (HUAT

2582) yanapblH aHaIU3 (aryyiarblH IIHHKHIT?) XUKRIII.

OrceH 36BI6OMX IaapIaryys 3eBnemx | Illaapmmara | Huiit X});?;}I;IH Hynnax
Hlanryyp 1. XeTenOepHiiH TeJIOBIOIT 333 23 356 13.8% 1.95
[Manryyp 2. Cypraitbld Y axxuiaraa 316 25 341 13.2% 1.90
Hlanryyp 3. XeTenbep X3p3rKyyIdX OPUYHH, TEXHOTOTHIH
HOXIION 376 27 403 15.6% 1.94
Hanryyp 4. XerenOepuiiH yiupsara, 30XHOH OauTyyiant 409 27 436 16.9% 1.93
Hlanryyp 5. Cypanuardyug YMIrinciH YT akuiuiaraa 339 12 351 13.6% 1.96
Manryyp 6. barumiin yitn axxuniaraa 398 47 445 17.2% 1.87
Hlanryyp 7. YanapblH yHAIIT), OaTauraakuiT 229 21 250 9.7% 1.87
Huiit 2400 182 2582 100.0% 1.92

Hlaaryyp 1. XeTes106puiiH T6JI6BJIOJIT

XeTes0epHiiH 30puIIro, 30pHITHIT X616JIMOPHIH 33X 333JIUIHH 3P3JT X3PATLd3, YHIICHUIH
OO0JIOH OJIOH YJICHIH XOTJIMIH YWT XaHJularatail ysuiayyiax. maapijiara HAATIST aXKHUIJIarIax
OaiiHa. MeH 30pWIT0, 30PHITBIH XIPIDKIITHAT XIMXKUX IHAITYYP Y3YYJIIT, YHAITIIHHNA
TOT'TOJILIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJIFOX; OPOJIOFY TalyyJbIH CaHaA YHASCI3H TOTTMOJI HIMHIYIAX
X3POrId eHep OaifHa.

XeTenbepuiiH aryyira 00JOH CypaIlaxyWH,.yp OYHT OJIOH YJICBIH >KUIINT, MIPIIXKIUNHH
CTaHJapTTall HUNIYYJDX  IHaapajara JaBamrailipk OaiHa. llpakTuk yp wanBap, cyaairaan
CYypHJICaH aryyirbIl HOMATAYYJIDX, TORCOTYIMMH 939MIINX 4a1BapPbIl TOAOPXOH, XOMKUTAIXYHLL
Oaii/yiaap TOMBEOIIOX X3PATLId HUUTIAT WiIdpY OaiHa.

XeTen0epHiH . ITUHIWINIUHT » HOTOJT00, CyJAairaa, 3pdJT X3PATLR3HI TYJITyypllaH
XOPIDKYWIDX —IIaapjiara — axuriarjak. OaiiHa. Tercerd, axmwi OJTOTd, MOIPTIKIMNH
Oaliryysuiarsli,, OpoJIOOr TOITMOJDKYYHaX, XeTeJOepuiH CcallKpyyJalTbil TacpajlTryi
XIPAKYYIIX XOPArie)d eHIep OaliHa.

Manryyp 2. Cyprajreii Yl azkujjiaraa

CypranTblH apra 3yHE Cypajiard TeBTH, OpUMH YEUHH X3109pT MIMIDKYYIIdX Iaap/uiara
HUUTIOr OaiiHa. VIA9BXTAH CypraiTelH apra, Keic, Teces, CyJalraaH]] CyYypHJICaH XUUIDIUIH
30XHMOH 0alryyanThIr HIMAITYYJIIX X3PIATIRd aKUTTIarjax O6aiHa.

CypanuaryuifH M>UI5T, 4YaaBap, XaHJIArbIl OOJUTON YHIJAX YHOIJITI3HUN MIANTyyp,
apraujajibir 00JIOBCPOHTYH 0O0JIroX HIaapjyiara 1aBaMraiipk 6aifHa. YHAIr2HUM Uil ToJ O6aigan,
3praxX Xosi00o0, CypalllaxyH yp OYHTAHM YsUIICAH YHDJI33T TOITMOJDKYYJAX X3paridd eHIep
OaifHa.

Jamyara, OpakTUK CYprajTblH 4YaHap, XYPTISIMKHWUT HAMAITAYYIRX, MOIPIIXKIMIH
Oaiiryyiiaryyarail XaMThIH aXKuIaraar eprexyyJidxX Laapajgara HUHUTIAT aXuriarjax OaifHa.
Cypanuaryapir 00UT aXJIBIH OPYMHA CypayliaXx OOJOMMKMHT HAMATAYYJIIX X3IPITLdd OHAep
OaiiHa.



Hlanryyp 3. XeTe06p X3p3rKyyJa3X OpUYuH

CyprantblH OpYHBI TOXIKUIT, XYPTIdIMXK, AlOYJITYH Oalinbir caibkpyynax Iiaapasiara
HUWTIBT Widpy OaitHa. TaHxum, J1abopaTopH, JaajarblH OPUYHBIT OPYMH YEUHH IIaapiasiaraj
HUWIIYYJISH HIUHAYINX XIPITIR3 eH1ep OaiiHa.

Howm, cypax 6uuur, Haxum M3133JUIMHH CAaHTUIH XYPTIIMKUUT HAIMAT Y YII3X, OJIOH YJICHIH
59X CYpBDK AIIUTIAITBHII OPreXXyyJdX IMaapaiara axuriarnax Oaiina. Cypanmard, Oarmuiita
MDBIIIJUIANAH XIPITIIAT XaHTaXyHI] HOeIl OYpAYYJIdX XIPATIdd HUUTIAT OaitHa.

Haxum cypraitbid miatGopm, M3A3UIMHH CUCTEMHUIMH alllUTIIaNIT, YaHAPBIT CalKpyyIax
maapjJiara gaBaMraiiiok 6aitHa. OHIaH CypraiaTblH aryysra, YHAJIr39, XSHaITBIH TOTTOILOOT
OOJIOBCPOHTY#H 000X XAPITIRd eHIep OaliHa.

Hlaaryyp 4. XeTes106puiiH y1iupaaara, 30XuoH 0airyysaanar

XeTenbepuiiH TOJIOBIOTee, TAHIAHTUIHH XIPITHKIITII TOTTMOJI YHIIEDD XHHUX, YD IYHA
CYyypWICaH YAMPJIJIArblH TOTTOJIIOOT XOIKYYJdX Maapjjiara HUMTIOr OaifHa. XopirKuilTUNH
TallJarHai, XsHaJITBIT CaibKpyyiax X3paruad axKuriaarjax OaiHa.

Oponord TamyyAblH CaHaj, OpPOJIHEOr OOMIEro OOIOBCPYYJaX, XOTeJ0ep MIHHIWIIX
Oyxuil 1 maraHj TOTTMOJDKYYJaX IIaapjaiara jJaBaMraipk Oaifna. Tercery, akui oOJrord,
CypalllarduiiH 3PraX X0JI000T TOITMOJ alUTIaX X3pATidd OHaep OaliHa.

lamaan, 10TOOA XaMTBIH aXUJUIaraar eprexyysidX, 'OlyTaH, OarummiiH COJHIILOO,
XaMTapcaH CyJairaaHbl aXJIbII HIMATAYYISX ILIaapisiara HUATISL Widpu OaitHa. OJOH yJCHIH
TYHIIUTYJI, XaMThIH &KWJUIAraaHbl YP OF0OKHUT HOMATIYYJIDX XDPITId) aKuTiarjax OaiHa.
HMaaryyp 5. CypannardiuguuniiciH Vil akujuiaraa

Cypanmardyuiin = XOKWII, »OpOJIII00, Kapbep TONOBIONTHUT JOMKUX  YHITIHITI),
30BJIOTOOHUH TOTTOMIIOOT OOJIOBCPOHIYH 00ATOX TImaapaiara HUATIOT OaiiHa. OOYTHBI
XOPITLR3H TYJIryypJacad IPMKISTUNAH YAIHUWIATIOHUN XYPTIIMKUUT HAIMITIYYIIX X3PArUdd
eHJIep OaifHa.

CypanuarypIr 9pA3M WUHXAITS, Tecel XeTendep, cailH AypbiH OO0JIOH OJIOH HUWTHIH
yiln aXuiUlaraasHj TaTaH OpoJIyyJax [Maapjanara axuriargax OaifHa. CyJanraadHbl axJIbIH
OpOJIII00, YPaMIIYYIIbIH TOFTOJILOOL CailKpyyiaX Xapari33 HUATIAT OaifHa.

Manryyp 6. barmmin yiia axunnaraa

barmmiiH MOpraKIMHH XOIKWJj, CyJajraaHbl 4aJaBX, 3aax apra 3yMH IIUHIWIDIUNTD
TOTTMOJI J3MXKUX [MaapjJiara JaBamrailiok OaitHa. Cypranrt, ceMHHap, Typlulara COJMIILOOHBI
OOJIOMXKHIT HIMATAYYAIX X2PATI? OHIep OaifHa.

barmmuiin 3pidM  IMHXWUIAT), CyJairaaHbl OYTIJIMHAT HAMAIAYYIAX, OJIOH YJICHIH
COTTYYJA OrYYJl HUWTIAYYJIdX YW aXwlaraar J9MXKHX IIaapJulara HUNTIIAT aKWATJIaraak
6aiina. CyganraaHsl TOCeOJI, XaMThIH aKUJUIaraar eprexyyJidx X3parid? exaep OaifHa.

MManryyp 7. YHanapbIH YHII33, 0aTAraayyJaaatT

Jlotoon yaHapbhlH OaTairaa)KyyiaaThlH TOTITOILOOT OO0JIOBCPOHTYH OOJTOXK, TOTTMOJ
XSTHAJIT-IIWHKWIITI), YHAJIIDY XUHX [Iaapjiara HUWTIAr widpd OaitHa. YaHapblH MD3IAIIIHIT
LIUIIB3p raprajiraj alluriiax Xaparid? eHaep OaitHa.



Cypaﬂuarq, Toercord, axKui OJITOTYMMH COTTIJI XaHAMKHIH cygajiraar TorrmMoJr aB4, yp

OYHA TYATYypJaH caibkpyyJlalT XWX [maapjjara JaBaMrailiDk OaifHa. OJprax XoJ00O0HBI
TOTTOJILIOOT HITYY YP AYHTAH X3P3rKYYJIdX X3pATLdd HUATIAT OaiiHa.

XOTen0epHiiH XAPATKUIT, YaHAPBIH YHAIIT), TaIarHaJIbiH M333JUTHIT WI TOA, HIDIITTIN

XYpraX Mmaapjjara axuriarjax OaifHa. TaiimarHaablH TOTTOJIIOOT OJIOH YJICBIH SKUIIWATT
HUNLYYJI3H caibKpyyiax X3paria3 eHaep OaiiHa.

CAHAJI 36BJIOMK

Bosaocpoabin SAaman:

1731 60JI0BCPOJIBIH 0OIOT0, XOMKIWUH YUTIIIMHT XOJA6JIMOPUNMH 3aX 333JIUHH 3PIJIT
X2pAriP), OYCUMIICOH XOrKHJ, OJIOH YJCHIH YMI XaHjjiaraTtail wiyy ysulayyJaH
00JI0BCpyyIax; X0TeN0OpUHH MIMHIWIDILA AIMKIAT Y3YYIRX 9pX:3YH, O0UIOTBIH OPYHBIT
OO0JIOBCPOHTYI 0OITOX;

CyprantbiH xeTen0epuiiH YaHapbIH YHAILAY, FYULTIAIMNAT YP. IYHA CYYPHIICAH ILAryyp
Y3YYJUITI9p YHAJIDX HAMZICOH TOrTONHMOOr XerkyyiadXx, KPlen cyypuicam xsanant-
UIMHKUIITI9HUN MEXaHU3MBIT HABTPYYIIX;

barmmiin xerkui, cynanraa IIMHXKWIT), THHOBAIM, OJIOH YJICHIH XaMThIH a)Kujllaraar
JTOMKUX CAHXYYKHIIT, TITIIIIAT, TOCO XOTOIOOPUHT HIMATTYYIIIX;

[axum cyprant, M3I3JUIUNHH HATIACOH caH, O0JIOBCPOJBIH 1aTa YAUPJIArblH TOITOIIIOOT
YICBIH XOMXJ3H][ XODKYYIAX, CYPraiThblH OalryyIaryyAblH LaXuM MIWDKAITHIT
JIDMIKUX;

TerceruniiH XeIeJMOp HSpXJID, aXWI OJIIOTYUMMH COTIDJ XAHAMXK, yp 4YaABapblH
XOPATLPAHUN  YHASCHUR ». XOMKIOHUN  CyAalraar  TOITMOJDKYYJDK,  OOZJI0TO
OoJOBCpyyIIaxas annriax;

OpoH HyTar 00J0H can0apbiH OHILIOTT HUKIICOH MIPTIXIIHIH XOTOJI0OPYYIUUT IOMKHX,
yaHapTail 00JIOBCOH XYUUH O3JITraX O0JUIOTHIH ysiIAaar caibkpyynax.

BoJioBeposbin Marapinan Uteamaxiadx YHadcHuid 3eBJ16Ji:

Marajyian  UTIOMXKIIJMHH — HIANTyyp, IIAapAJarkll  OJIOH  YJCBIH — YaHapblH
OaTanraaxyysaanThiH KUIIATTIH TOTTMON YSIAYYyJIaH MIHMHYYIX;

XeTen0epuitH YHITIH] CypaTIaxXyWH Yp AYH, TOTCOTUYUIH XOI0IMOp IPXIIIT, KU
OJITOTYUHH YHAJIT3, OPOIIOTY TATYYABIH 3PrIX XOJIO00H CYYPHIICAH YHAITIIHUMN KUHT
HAMOATYYIIIX;

Marannan UTTAMBKIIAIMKH J1apaax 3eBJIOMK, IIAapJJIarblH XIPAKWITI XUMX XSAHAIT-
IIMHKUAITIY, 30BIOH JPMKHUX TOTTOIIIOOT OOJIOBCPOHTYH OONTOX;

YHOIr2HUNA TalnaH, 36BIOMK OONOBCpyyJaX aprauial, HOTOJTOOH] CYyypHICaH
YHRJITAOHUHN YaHAPBIT KUT/L CAKPYyJIaxX, IUHXKIIYUIUUH YaJaBXbIl TOTTMOJ XOIKYYJI9X;
JloToon yaHapbhlH OaTairaa)XyyiaaaThlH TOTTONIIOOT XOTXKYYJdX YHUTIDINIP CYpraiaThiH
Oaiiryyiaryyaaja 36BJIOH TyclaxX, CailH Typluiara TYTI%H JRITIPYYIIdX YT aXuiaraar
TOITMOJIKYYJIax;

Maraanan UTTAMKIIIMKAH VI aXuJUIaraaj] HaxuM YHAJIT)3, MIAIIUIMAH YIUPIarbiH
CHUCTEMUIT OPTOH aIllTUTIIAXK, YT TO, HIDATTIN OalIbIT HAMAT Y YIIIX.



CyprauarbliH 0aiiryysiara, XeTeJ0ep X3parKyyJadr4aiji:

XeTelI0epHUifH 30pWIITO, CYpPAILaXyHH Yp IYHT XOIOJIMOPUNH 3aX 333JI, MIPTIAIIHIH
CTaHJIapT, OJIOH YJICHIH XOTKIMMH YUI XaHAJaratai ysiayyJad TOrTMOJ IHHIYIX;
CypranTeiH aryyira, apra 3y, YHRJIT39HUH TOITOJIIOOT Cypajlard TOBTIHM, MPaKTHK
0O0JIOH Cyanraanj CyypuiicaH X3Ja03p33p XerKyyidXx;

Janiara, YWIOBIPIIDJ, @XWI OJIIOr4TOM XaMTapCaH CYPraJThlH OPYHBIT ©PreXYYIK,
TOTCOTYAMIH @KU SPXIDATUIH Yp TYHT TOITMOJ CYyAa/DK alluriax;

barmmiin MAPraKIuiiH XOr KW, 3pA3M HIMHKUITI, OJIOH YJICHIH XaMThIH a)XUILIaraaH
OpOJILIOX OPOJILIOOT OOAJIOTOOP AIMKHX;

Cypanmaruy, Tercerd, axwil OJFOTYUIH caHaj, CITIAIN XaHAMKUWH Cyjanraar
TOTTMOJIKYYJIK, IIUNAIBIP TaprajiT 00JI0H XOTOJN00pUlH CalKpyyTaidTa alIuriax;
JloToon yaHaphIH OaTanraayyJaJIThIH TOFTONIIOOT O3XXKYYIDK, TOAOBISIT—XIPITKUIT—
YHAJI3—CailKpyyIaaThIH MOUJIOTUIT TOFTBOPTOM XIPIrKyYI9X;

[axum cypraiaTblH OpUMH, M3A33JUIMMH CaH, CYpIrajaThIH X3pIIJISFASXYYH, HOMBIH CAHTUIH
HOOLUHT OPUMH YEeUHH Iaapanarag HUHIYYJI9H MUHIUINX, XYPTIIMKHUIT HIMITAYYIIIX;
Wn Ton Taitnarnan, MaAR3JUIMAH HAAITTIN OalUTBIT XaHTaX, XOTONOOPUNH XIPATIKUIT,
YaHAPBIH YHAJITI9HUHN YP JAYHT TOFTMOJI OJIOH HUHTH]T MOAIIIIX.



Xagcpaar 03.
3. Mbpapra:xiauiiH 60J10H TEXHUKHAH 00JI0BCPOJIBIH CYPrajiThiH X0TOJI0OPHIiH
YaHAPbIH 0aTAJTraaxyyJaaJaTa] XuilcOH INHKUITIIHUAN YP AYH

Mowuron YicbH xamx33HA 2025-2026 oHbI x93 miiH ki 70 cypranteiH Oairyyiara
OYypTranTail Yl axkusuiaraaraa siByysk 41,584 cypanuary cypanuax OaifHa.

OMUnitH X37103p Tlomurexauk | MBC | bycax | Huiit | Cypanmarg
Tepuitn 31 8 3 42 29,531
XyBuitH 9 19 0 28 12,053
Huiir 40 27 3 70 41,584

/TexHukuitH 60moBcpo: 5,670 cypanuary, Mapraxiauiis 6ooBcpoi: 35,324 cypanuary/

MbopraxiuiiH  G0JIOH TEXHUKHMH OOJIOBCPOJIBIH CYpraiThlH \ OalryyJularblH MaraJJiaH
UTIAMXKIIDIIUIH XyBbJ MarajijlaH UTMMKIIMAA Xyranaa Xy4yuHTad 39 Oaliryyiiara, mporecc
sBarjgax Oaiiraa 4, Xxyramaa ayyccad 1, MaraayiaH UTEIMIIATIIATYH 25 Gairyyiara OaifHa.

Xyranaa nyyccas, 1
IIponecc aBarna
Oaiiraa, 4

MbpraxiiuiiH  00JI0H TEXHUKHHH »0010BCpoibIH canbapt 9 canbapbin 105 maproxiuitH
gurmauiiH HERT 1096/ XeTenbep Xaparkmk 0aiiHa. YYHIIC IPIIITTIH, TIPTyYIdX xetendep 286
Oyroy 26%-uiir 333mk OaiHa. 2025-2026 oHBI 2-p YAUpPABIH Oalqymaap MOTOOJBIH MarajjiaH
UTIAMKIRI3P 82 CypraiThlH XeTesidoep MarajjiaH UTTAIMKIAIIIK, 2 CypraiThlH XOTen0epuilr
MarajjiaH UTrIMIKIIIXIIC TaTrad3caH MUHIBIP rapcad OaifHa.

9TYH, 25

Mbpraxiauiia OO0OH  TEeXHHUKHITH OOJIOBCPOJIBIH ~ XOTOJOOPHUIH  YaHapbIH
OaranraaXyyJnalTblH Yp JYHID3p IOTOOJ MarajyiaH HTrAIMXKI HUUT 82 xerembep (7.5%)

xamparjcanaac 69.5% up Maprakiauitd, 30.5% Hb TEXHUKUNHH O0JI0BCPOJIBIH TYBIIMH] OaliHa.

JOTOOHOI MATAIIVTAH UTIOMKIDIICIH XOTOJIFOPUIH TOO
JMOAPTKITHFH YUTTIIIDOP!

(1-P XYCHOI'T)

| XeTen0epuiiH YU Too |
101 Boxosepon |
|02 Ypuar, XyMyyHI3r 3 |
03 HuirMuiiH IAHXIRX yXaaH, M3A33JI3I1, COTTYYT

3yit



04 busnec, yaupanara, spx 3yi 1

05 BafiranuiiH MIMHKIAX yXaaH, MaTeMaTHK,

CTaTHCTHK

06 Mbp 3371371, Xapwiaa X0JI000HbI TEXHOIOTHYT 2

07 NmxeHepwIdI1, YHIIBIPIAII, O0JIOBCPYYIIaIT 50

08 Xemee ax axyi, oif 3aracHHI aX axyH, Mal 7

SMHII3YH

09 Opyyn MaHA HUMTMUMH XaMraanan

10 Yitmaunrs» 19
byrn 82

DIranpasc IpaaTTIi xeTeaoep 33 oywy 42%, Tapryyianx xetendep 14 6yrwoy 18%, caiin 1ypbiH
YHICHH 193p 31 Oyroy 40%-uiir Marajyrad UTHIMKITYYIICOH Oaiiraa Hb XyYJIbJ] 3aaCaH MIPTIKITHIH
OO0JIOH TEXHUKUUH OOJOBCPOJIBIH 3PAIITTIN, TIPIYYIIX MIPTrIKIMHH XOTOIOOPHIH MaraijiaH
UTIAMXKIDI Hb  16.4%-1iH X3p3mKWITTIH OaiiHa.

MeH cypranTbelH X@TeJ0epHiiH IIaJryyp MaapUlarblH XOPITKUITUHH TYyHIAX YHIJTI)
3.68 oHOO Oyroy 92%-mitH TYBIIMH/ YHJIDEICOH Hb YHICOH IIaap Iarbll’ XaHTax Oaiiraa 6010BY
3apuM TP Y3YYJRATYYADA CalbKpyylnanT maapjyrarataii Oaviraa Hb xaparncadn. SHURE
YHDIITI9HUN OYTAIl 3arBaphiH IMAHKHIITISTIZP T Y3YY/IITHHH YHAITDD XapWINaH aTuiryi
(68%-96%) rapcan Oereej saHrysa 3aiHbI OOJIOH IAXUM CYPraJiThIH TEXHOJOTMHH HOXIION,
CypallardiidH IIWDKUH Cypaliax, 00J0H XaMTapcaH XeTel0epeep cypaiiax OOJOMXK, aXuM
MOIRIJUIMHAH XYPTIIMK, CyJanraa 0a MHHOBALMIH JTHMKIAT 33T Y3YYIATYYA XaMTHiiH Oara
YH2JIT33Ti OaiB.

lazryyp VavEIaITYVIHEH IVEILE

ITaaryyvp §. Tasapey GaTamrazsyyvIasT - Eiy

IManryyp 5. Cypamnarizay mermsceE yarmEmss ([ 573
Hlaaryp <. Barmmas SypatIanyyH | ERN

IMlaaryyp 3. Mevezdepmis opuee cagxyvaenr (I & £

Iaaryvp 2. XeveTsepmits aryyara I : G5
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Yanapein mHHmHRHﬁ YP AYHII3D CYpPryyjauyl 33D HUUTIAT aHXaapyyJax aallu]l
calbKpyyJiax Imaapjjiaratail Xy9uH 3ywicyya 6aiHa. YyHI:

MbpraxiauitH 60J0BCPOIIBIH XOTOI0OP Hb XOIOJIMOPHUIH 33X 393JIUIH XIPATII?, TEXHOJIOTUIHH
XODKJIUWH YWT XaHjjlaraTail ysuIlaH TacpalITTyd IMHHAWIDIRX [aapjajaratail  OaifHa.
XOTeN0epHiTH TOIOBIONTOOC IXIII XIPATKIIT, YHIITID XYPTIIX OyX ye ImaTtaHa HOTOITOOH]]
CYypHJICaH, OPOJILOTY TayybIH OPOJIIIO0TON YaHAPBIH MEHEKMEHTHIH TOITOIIOOT 03XXKYYIIX
Hb dyXan 00Jpk Oaiiraa xaparasnaa.

XeTen0epuiiH aryyira Hb OJIOH YJICHIH JKHIIUT, XKW OJITOTYUHH 3PIJT XIPITIIIH] HUUIICOH
0aiix maappnaraTaii 6eree/ 1axuM CypraiiT, 300JI0H yp 4aJaBap, IIHHD TEXHOJIOTUIH aryyJrbIr



HAMOATIYYIIIX 3aMaap YsH XaTaH, XYPTIIMKTIH CyprajIThlH OPYHBIT OYPAYYJIdIX X3PpATTIH. Y YHTIH
33PArIPH OarmuiitH axuM 0OJIOH MAPIMKIUNH yp YaJBaphbil TACPAITIYH XOXKYYIIIX Iaapijiara
eHiep OaifHa.

CypranTbelH OpYuH, MaTepuaiar 6aas, 10Tyyp Oaip, 1a00paTOPUITH HOXLIOIHHIT CAKPYYIIK,
aloyNryi 6aigan, ctangapThIH IaapJiarkll OYpaH XaHrax Hb CyprajiThiH YaHApT LYY HOJIOeIeX
gyXaj XY4YdH 3yl 0070X Hb TOrTOOT1100. CaHXYYKUITUHH TOTTBOPTON OalUIbIT XaHTaXbIH
TYJIJ TYHIUISJ, TOCOJ, O6PHIH OPJIOTHIH 3X YYCBIPUUT HIMATIYYIIIX XIPIrRIToH OaiiHa.

barmmax OypanadXyyHuUR XyBbJA CyJairaa, WHHOBAIM, 3PIAM IIUHXHITISHUN OpPOIIOOT
HAMOAIIYYJDK, YHIITI3HUN W TOJ, HOTOJATOOH/ CYYPHIJICAH TORTOMILIOOT XOIKYYJIdX HIaapaaararai
OaitHa. barmwuiiH agyaaJibir OHOBYTOM XyBaapuiax, XyYHHH HOOMMWH YaIaBXUUT HAMATIYYJIIX Hb
CYprajThIH YaHAPBIT TOITBOPTOU Oailyirax YHIIIC IOM.

Cypanuaryaaa 4uridcoH YHITYWITHUNA XYBbJ CITTA 3YWH JIMOKIIAT, Jajijiara, XeaeiMep
APXJIIAIIT, OPOIIIOOT HIMATAYYIIAX, TATI XYPTIIMKHHT XaHTaX X3PArdd oHAep OaiHa.

ASKHIT OJITOTY, TOTCOTYHIH OPOJIIOOT OYX TYBUIMHI HOMAITIYYIDX Hb OOAUT Yp AYHA CYypHIICaH
XOTOJI0OPUIH CallKpyyIanThr Ouii 60JIFOHO.

YanapeiH OaTaliraaxyyJlalThlH TOTTOJIOOT Od3XXKYYIOK; cyaairaa, YHAITIHHHA Yp AYHT
XOTOJIOOPUIH MIMHIWIITIN YSIIAYYJIaX Hb TOTTBOPTOM XOTKHJL UyXaid HONeeT . XOHJIOHTHITH
YHOII39, TOICOTYMMH MOIITeX CYyAarad, XeAeJaMep JPXJDJITHHH Y3YYINITYYAUNWT alluriaH
XOTOJIIOOPUHUT 3aX 339/IMIH IaapUlaraJl HUMIYY/IdH Tacpalitryd caibkpyyiax InaapjjiaraTtai
OaifHa.

CypranTblH XeTen0epHilH, Marajyian ATIAMKIDIUNH MANTyyp [aapajgaraac cypaimardian
YUTJIICOH YYD Hb Oarmmax OypymadxyyHI xamaapanTtai 6aifraa Hp Oarmnuiax OypaaadXyYH
caifH Oalix Tycam Cypaiaryaajl YMI3COH YHTUHITSS caibkupaar 000X Hb Xxaparjaax OaiiHa.

CAHAJL, 30BJIOMK

BosaoBepourbiH Slaman
- MDboproxinidiH 00J10H TEXHUKUAWH OOJIOBCPOJIBIH XOTOIOOPHIT X0I0IMOPUNH 3aX 333JIHIH
OPIAT,  TEXHONOTHUHH . ©OpWIONTTIH  YAIAyylaH I[IUHAWIDX OOMJIOTBIH  XYpAar

TOITMOJDKYYJIax;

- axum 06070H B3aiiHBl CYpPrajThlH I3 OYT3I, IIaT(HOpM, XYPTIIMKHUNUT CalxKpyyrax
YHISCHUH TYBIIHUM XOPOHI® OPYYJIANT, JIMKIATUNAT HOMATITYYIIdX;

- barmmitn xerxiamMiH OGOUIOTHII OAXXKYYJK, IIAXUM Yyp dYajBap, CyAairaa-MHHOBAIMIH
YaJaM)KUIT XOIKYYIIdX XOTOI0OPUNT eprexyyidX;

- CyprantelH 6aliryyjularslH Marepuamiar 6aas, jgaboparopu, I0Tyyp OalipHbl cTaHIapT
HIMHIYWINIMIT Ye MaTTai Xap3arKyyadsx 0oa1oro 60510BCpyynax;

- AXWI OJNTOrYuiH OPOJIIOOHJ CYYPHJICaH XOTONOOpPHHH IIWHAWIAIMAH TOTTOJIIOOT
YHISCHUHN XOMKIIH] IOMKHX;



Jlotoon daHapblH OaranraaxyyJalThlH aXKHUIATHBI OPOH TOOT OalTyylarbiH OyTIdT
OpPYYJK, HHUTMUWH aCyyJUIbII Hb LMK I3MKHX;

Bosaoscpoabin Maraainan Utravekidx YHIICHUH 30BJ16J11

Jlotroon Oa ramaan XOHIJOHTHHH YHAIJITIIHUK apra 3YWr caikpyysax, HOTOJITOOH]
CYypHJICAH YHAJITIHUN TOTTOIIOOT 09XKYYIIX;

YaHapelH rapblH aBJjiara, CTaHIAapT, MPOICCCHIH ysUiaa XoJ00O0r CalkpyyJK HIT Mep
OWITOJIT OMH 0OJIrOX

YHoar33 OO0JIOH 36BIOMKHIH ysullaa XOJ0O0OT CaiKpyyJK, YHIJTII9HHA apra 3yHr
KUTIPYYIIIX;
36BIOMKUIH YaHApBIT OOAUT XIPIKUIATII Y3YY/IIX. HeOJee, OalryymnarblH YW

aXuiiaraa 6uii 601rox eepusIeNTHIH MKUHK YaHapT TYALYYpJIaH Caikpyyax;

36BIOMKUIH XIPATKUWITUWH Yp IYHT OOAUT OapuMT, a)KUTJIANT, HOTONTOOH CYypHUIICaH
Oaiiytaap MIMHXKIDH CYJADK, YHDITI9HHN TOTTOJIOOTOM 3Prax Xoia000Toiroop
TacpalTryi caibkpyyJlaH XerxKyYJI3X Hb, 3YUTIMH:

Cypraarpil 6aiiryyJuiara, xeteaoep x3parkyydr4a3a (MBTh-bin cypryyis, 0arm HapT)

CyprantbiH XeTea0epee Xe1eJIMOPUIH 3aX 3331, aXXUJIOJITOTYMiH, X3P3r33H]] YHIICIH
TOT'TMOJI HIMHAYWIAX, CYAAIIaaH]] CYypUiICaH TOJIOBIONT XUIX;

[axum cypranTeiH mIaTGOpPM, KOHTEHT, YHIIIIIHHI CHUCTEeMUHT OYpOH amuriaxk,
CYpPTaJThIT YSIH XaTaH, XYPTIIMKTIH OONrox;

barmmifH 1axuM  OO0JOH MIPTIYKIHMIH yp 9YaaBapbil TacPaITTYH XOrKYyJdX IOTOO
CHUCTEMHUIT Ouii 00JIroX;

Cypanmarygal SurmnCeoH YIITUIIr) (Iaiara, 30BJI0X YHITIHIT), COTTAN 3YHH AIMKIIOT,
XOJI6JIMOP IPXJIDJIT)-HIT OPrewKYYIdX;

Cypmanraa, WHHOBAIlA, TOTCOTUYMWH MOINTOX CyJalraaH/i CyypwicaH XeTeJIOepHilH
CalizKPyYJIANITHIT TOLTMOJT X3PITKYYIIdX;

ASKWJI ©ITOTY, FOTCOry, TYHIN 0alryysutarblH OpoJIoor 0yX maTaHa HIMITAYYIIIX;
barmumiie ayaaiaeIil OHOBYTOW XyBaapwJDK, XYHHUM HOOIMIH YaJaBXbIl CHCTEMTIU
XOIKYYJIIX;

CypranTslH OpYHH, J1abOpaToOpH, 1OTYyp OallpHbBI yaHap, arOyiary OalbIr ye marTai
caibKpyyJax 33pa3r caHall 30BIOMKHUIT rapraiaa.

Cypnainraar H3MTT9H O0JIOBCYYIICaH:
Cynanraa CTaTUCTUK XapuylcaH axyiax MaprakwitTiH: b.Coénmaa
Cynanraa CTaTUCTHK Xapuyrcan MIpry»kunTdH: L[ 1[paamaa



